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Carta del presidente

CARTA DEL PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO

Este 2024 marcd un hito importante para nosotros: se
cumplieron cuatro afnos desde que lanzamos nuestro
primer fondo. Cuatro afios desde que dimos ese primer
paso como fundacion con un llamado claro y ambicioso:
trabajar colaborativamente por un Chile mejor, donde
cada persona, especialmente jévenes y emprendedores
en situacion de vulnerabilidad, pueda forjar un presente y

un futuro mejor.

Hoy, al mirar atras, no podemos sino sentir orgullo y
gratitud. Orgullo por lo que hemos construido junto
a ustedes —organizaciones sociales, equipos, redes y
personas comprometidas— y gratitud por la confianza
que depositaron en nosotros al abrirnos la puerta para ser
parte de sus caminos. Caminos que han sido exigentes,

pero también profundamente transformadores.

Hemos sido testigos de como proyectos que partieron
como ideas o pilotos hoy se han consolidado como

programas robustos, con mayor sostenibilidad, capacidad

de gestion e incidencia. Ver a las organizaciones con las
que trabajamos crecer, fortalecerse y generar un impacto
tangible en sus comunidades es, sin duda, nuestra mayor

motivacion para seguir adelante.

Este ano también ha sido tiempo de aprendizaje y
mejora. Revisitamos nuestras propias practicas para que
el acompafamiento que entregamos sea cada vez mas
eficiente, mas pertinente y mas cercano a las necesidades
reales del territorio. Promovimos espacios de aprendizaje
colectivo, fortalecimos capacidades a través de talleres y
asesorias, y seguimos impulsando la colaboraciéon como

un valor central de nuestro modelo.

Entendimos,con masfuerzaque nunca,que ladesigualdad
es un fendmeno complejo, que no se combate desde una
sola trinchera. Abordar la empleabilidad juvenil, el acceso
a oportunidades, o mejorar la educacion requiere una
mirada integral y articulada. No hay soluciones magicas,
pero si hay caminos posibles cuando trabajamos en red,

con focoy compromiso.

Este aflo también consolidamos nuestra mirada hacia la
sostenibilidad de las iniciativas que apoyamos. Mas alla del
financiamiento, creemos en la importancia de entregar
herramientas que permitan escalar los proyectos, medir
Su impacto y sostener su valor en el tiempo. En ese
sentido, tanto el Fondo Convoca Chile Empleo como el
Fondo Convoca Chile Educacion han sido plataformas
fundamentales para avanzar hacia ese propdsito

compartido.

En Fundacién MC creemos firmemente que los cambios
profundos ocurren cuando hay personas decididas a
liderarlos. A lo largo de estos cuatro aflos hemos tenido la
fortuna de conocer a muchas de esas personas: lideres de
organizacionessociales,equipostécnicos,emprendedores,
docentes, y decenas de profesionales de distintos sectores.
Cada unoy cada una nos ha ensefiado algo. Y por eso, este

también es un momento para agradecer.

Gracias por su confianza, por abrirnos sus espacios, por

inspirarnos con su trabajo y por desafiarnos a ser mejores.

Memoria Fundacién MC 2024

Gracias por demostrarnos que el cambio es posible, y que
vale la pena seguir apostando por un pais donde nadie

guede atras.

Seguiremos trabajando con la misma conviccién con la
gue partimos, pero con mas experiencia, mas aprendizajes

y un equipo fortalecido.

Jorge Matte Capdevila

Presidente Fundacion MC



“EXISTIMOS PARA TRANSFORMAR A CHILE
EN UN PAiIS DONDE CADA PERSONA PUEDA
FORJAR UN PRESENTE Y FUTURO MEJOR".

SOMOS MC
AR T T e

Somos una fundacién que impulsa proyectos sociales,
con alta capacidad de generar y medir suimpacto a través

de financiamiento y un modelo de acompafiamiento

CAPITULO |

Porque valoramos cada vida humana en su unicidad y

diversidad, deseamos que todas las personas puedan

y 4
F U N DA‘ I O N M ‘ acceder a un desarrollo pleno y a una mejor calidad de
vida.

COMPROMISO

TR TR i PP e =

El trabajo articulado y colaborativo, la pasién por las
personas, la excelencia y la ética son parte de nuestro
compromiso, y estan presentes diariamente en cada uno

de los proyectos que impulsamos.




NUESTRO MODELO ES NUESTRA FORMA DE SER Y HACER
FILANTROPIA EN CHILE a través de proyectos y programas
sociales efectivos, con impacto y alto estandar.

ST
OPERACION EFICAZ

Modelo de acompafnamiento y aceleracion para dotar de

recursos y capacidades a los proyectos.

IMPACTO

Medir rigurosamente para contribuir de manera

significativa.

T
&

ARTICULACION

Articular distintos sectores y tematicas con el fin de

potenciar el impacto y generar puentes.

A\

EXCELENCIA

Aplicar las mejores practicas en toda la cadena de valor.




Equipo Fundacion MC

DIRECTORIO

Fundacion MC surge de la mano de una familia que,
desde hace ya varias generaciones, ha buscado marcar
una diferencia en la vida de los chilenos mas vulnerables.
A través de un compromiso sostenido, el directorio lidera

con propdsito y responsabilidad nuestra labor filantrépica.

Jorge Matte Capdevila
Presidente del Directorio

Fundador

Susana Claro

Hernan Rodriguez
Director Directora

Tesorero

Pilar Matte Capdevila
Vicepresidenta del Directorio

Fundadora

Director

Fundador

o

Juan Pablo Garrido

Magdalena Aninat

Directora Director
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Eliodoro Matte Capdevila

EQUIPO EJECUTIVO

Contamos con un equipo profesional multidisciplinario,
humano y empdtico que trabaja en la implementaciéon de
un modelo de trabajo que incorpora las mejores practicas
en filantropia y se compromete con la excelencia, el

impacto y la colaboracion.

Memoria Fundacién MC 2024

Alejandra Grebe Carolina Bown

Directora ejecutiva Directora de

Administracion y Finanzas

Elisa Pifa

Francisca Hodgson

Directora de Evaluacion Jefa de Comunicaciones

Blanca Sanchez de Toca Vicente Poblete

Gerente Legal y de Director de Proyectos

Compliance

Paula Alonso Nicol Cabrera

Disenadora Coordinadora de Proyectos
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El Fondo Convoca es nuestra propuesta para hacer
filantropia en Chile. Nace con el fin de abordar las brechas
de vulnerabilidad que impiden a las personas desarrollarse
en plenitud, mediante proyectosy programas efectivos, de

alto impacto social y sostenibles en el tiempo.

Atravésde este fondo,invitamosa participar afundaciones,
corporaciones y emprendedores sociales que comparten
nuestro propodsito y la conviccion de enfrentar los desafios
sociales con soluciones innovadoras, colaborativas y de

largo plazo.

El Fondo Convoca Chile fue lanzado por primera vez en
el afo 2020 bajo el concepto Desafio Empleo, orientado
a organizaciones expertas en empleabilidad juvenil y
microemprendimiento. En el afo 2021, la convocatoria
se enfocd en iniciativas que aportaran soluciones
a problematicas en educacién, con énfasis en el
fortalecimiento de la educacion media técnico-profesional
y el desarrollo integral de estudiantes desde kinder hasta

octavo basico.

Durante el afo 2024, en linea con nuestro modelo de
trabajo basado en etapasy su enfoque en el impacto social,
los proyectos educativos que impulsamos transitaron por
las etapas de Escala y Evaluacién y de Consolidacién. En
paralelo, los proyectos que apoyamos en la linea de empleo

pasaron por la tercera y ultima etapa de Consolidacion.

El Fondo Convoca Chile es una pieza clave en nuestro
modelo de acompanamiento integral, no solo por su
aporte financiero, sino por su capacidad de fomentar el
aprendizaje alolargo detodo el ciclo de vida, consiguiendo
una transformacion real de los proyectos iniciales en

programas consolidados y de mayor impacto.

CONVOCA
CHILE

EMPLEOD
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FUNDACION MC

FONDO
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FUNDACION MC

FONDO
CONVOCA
CHILE

EMPLED

L 3

El Fondo Convoca Chile fue lanzado por primera vez en
el ano 2020 bajo el concepto Desafio Empleo, como un
[lamado a organizaciones expertas en las materias de
microemprendimiento y empleabilidad joven a presentar
proyectos capaces de reducir las brechas de vulnerabilidad

en estas materias.

Acorde a nuestro modelo filantropico por etapas, el
fondo consistido en una donacidén total de USD 24
millones en un periodo de cuatro afos (2020 - 2024) y un
acompafamiento profesional permanente para fortalecer
tanto a la organizacién como al proyecto, con una serie de
mentores externos, capacitaciones a medida, articulacion
con el ecosistema y evaluacion sistematica del disefo,

ejecucion y resultado de los proyectos.

Desde el afno 2021 brinda apoyo financiero y guia a seis
organizaciones seleccionadas en esta convocatoria, las
que a partir de entonces consideramos aliadas en la
implementacién de nuestro modelo, contribuyendo
de forma concreta a mejorar las oportunidades de

empleabilidad y microemprendimiento social en el pais.

El 2024, sin duda, fue un afo crucial, los proyectos que
apoyamos en este Desafio Empleo atravesaron por la

terceray Ultima etapa del fondo, dejando huellay grandes

aprendizajes para nuestra Fundacion.

proyecto

FUNDACION
SENTIDO

genrstin B SCFAN

Balloon
Latam
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Empresa

Certificada
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FUNDACION MC

FONDO
CONVOCA
CHILE

EMPLEOS

FUNDACION MC

FONDO
CONVOCA
CHILE

EMPLES

Lanzamiento

Se constituye
Y Fondo Convoca

Fundacion MC.

2020

Adjudicacion
Fondo Convoca
Chile Empleo.

diciembre

Comenzo a
implementarse el
modelo de
acompafamiento.

2021

Definicién de
Teorias de Cambio
y creacion de los
indicadores.

junio

Lanzamiento de la
Aceleradora Social

2022

Inicio Evaluacién de Impacto al
Programa de Balloon Latam,
por J-PAL y Grade (2022 - 2024).

Comunidad de
Practica Panal
2023 - 2024

2023

Diplomasy
Certificaciones

2024

Monitoreo
recurrente y
evaluacioén
de progreso
(semestral).

Evaluaciones

1
1
1
1
I
1
! externas
1

1
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por J-PAL.

Evaluacién de Proyectos

El 2024 cerramos un ciclo, al cumplirse 5 anos desde el lanzamiento del primer fondo de |la
Fundacién MC a fines del 2020, un llamado a trabajar de manera colaborativa con foco en
la empleabilidad juvenil y el microemprendimiento.

TOTAL BENEFICIARIOS 2021 - 2024
2023 | 2024

%22 EtapaIIIConsoIidacién” i 3. O 8 4

Etapa Il Escala y Evaluacién

2021

ALCANCE EN REGIONES COMUNAS EN CHILE

Etapa |

2020
( Lanzamiento y adjudicacién del Fondo )

@ Fortalecimiento de microemprendedores

@ Mejorar la empleabilidad de jovenes entre 20 - 29 afios

Monitoreo
recurrente y

1

1 s

: Evaluacion de disefio y procesos
. 1
evaluacion i
1
1
1
1

Proyecto B, por el Centro de Justicia y

Evaluaciones
Sociedad UC.

de progreso externas

(semestral). Evaluacién de impacto Balloon Latam,

. desarrollada por J-PAL.
Evaluacion de Proyectos

Prerrﬁécién Fondo Convoca Chile 2023 ib-

Curso Formativo en Sostenibilidad Financiera para ONG, Premio Innovacion Social | Balloon Latam.

Mentoria en Sostenibilidad Financiera Mejor proyecto Desafio Empleo | Proyecto B.
Diagndstico para la escalabilidad y habilitacion de proyectos,

Certificacion en disefo de proyectos, programa Mi Brujula.

Evaluaciones de disefio SOFAN por
Fundacién San Carlos de Maipo.

Evaluacion de procesos y resultados
Fundacién Sentido, por Focus.

Evaluacion de impacto Balloon Latam,

Premio Liderazgo MC | Julio Cifuentes, Director ejecutivo Proyecto B.

Mejor proyecto Desafio Empleo | Generation.

Premiacién y cierre del Fondo




PRIMEROS EGRESADOS FONDO CONVOCA CHILE EMPLEO

FUNDACION MC

FONDO
CONVOCA
CHILE

EMPLES

PROYECTO B

Empleo para los
jovenes olvidados.

Mejorar la empleabilidad de jovenes entre 20 - 29 anos

FUNDACION SENTIDO

Insercion sociolaboral para jévenes que
egresan del sistema de proteccion.

Mejorar la empleabilidad de jévenes entre 20 - 29 afos

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
[ Etapa Piloto ][ Etapa Escala y Evaluacion ][ Etapa Consolidacién ] [ Etapa Piloto ][ Etapa Escala y Evaluacion ][ Etapa Consolidacion
Qo L No 12 beneficiarios 24 beneficiarios 94 beneficiarios
Agr 107 beneficiarios 150 beneficiarios 385 beneficiarios /i T
$
% $74.000.000 $87.859.138 $340.881.381 wy  $74.575.000 $158.140.000 $427.472.500
P 642 §  $502.740.519 OB Feencaios o  $660.187.500
AT Beneficiarios % Financiamiento entregado AT en viviendas 9
N 4 viviendas:
10 18 anos 2 programas: 19 anos Casa, departamento, pension
regiones edad promedio Justicia Juvenil y Proteccion edad promedio Compart~|da. . .
FUNDACION MC Acompafiamiento ambulatorio
FONDO
_____________________________________________________ CONVOCA Ll
CHILE
SOFAN ERGLEC BALLOON LATAM
Programa (\('
\ i \Iu ) — ° °
Q SOE-IA N Y2 Trafkintunkimun
— m\“ (intercambio de saberes).
o mm ST
_c ¢ Mejorar la empleabilidad de jévenes entre 20 - 29 afios \ Fortalecimiento para los microemprendedores
('U o 2021 2022 2023 2024 L2021 2022 2023 2024
U | [ Etapa Piloto H Etapa Escala y Evaluacion ][ Etapa Consolidacion ] i [ Etapa Piloto ][ Etapa Escala y Evaluacion ][ Etapa Consolidacion
! o o
g | A%ZO{ 35 beneficiarios 91 beneficiarios 86 beneficiarios | A% 40{ 143 beneficiarios 376 beneficiarios 761 beneficiarios
C @) % $75.000.000 $142.298.698 $200.190.992 %{ $74.700.000 $289.500.000 $941.499.302
O o L B o1 2021 al 2024
(o JN() Seo, 212 1 31,7 afios | @ 1280 5 8
-o 4T Beneficiarios regiones edad promedio | 0 .
Q : AT Beneficiarios regiones comunas
= S $417.489.690 ’ +8 ,
[ ] [ ] 1 g
o E @ Financiamiento entregado : $1o305o699o302 rubros de los 47 anOS
! Financiamiento entregado edad promedio
I 1 m , emprendedores



proyecto

Fundacion Proyecto B es una organizacion no
gubernamental, sin fines de lucro, que apoya la
insercion sociolaboral de jévenes vinculados a
Sename y al nuevo Servicio Mejor Niflez, por medio

de un Programa de Empleabilidad especializado.

CARTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO

En el ano 2021 iniciamos este recorrido sin imaginar hasta
doénde llegariamos tras cuatro anos de alianza. Hoy, con
certeza, podemos decir que trabajar con la Fundacion MC
marcd un punto de inflexién para Proyecto B, pues amplid

su impacto social y la consolidé como organizacion.

Antes del Fondo Convoca Chile, nuestro programa de
empleabilidad atendia a 100 jovenes en riesgo social
de la regidn Metropolitana. Junto a MC, duplicamos
los beneficiarios e inéditamente expandimos nuestra
cobertura a siete regiones, impactando a mas jévenes en
su inclusién social. Esto, por supuesto, también significo

un crecimiento de nuestro equipo.

Por otra parte, disefhamos y pilotamos un programa
innovador de apoyo laboral para jovenes egresados de
hogares de protecciéon estatal, una oferta inexistente en la
politica publica y crucial para quienes, al cumplir 18 afos,

deben salir del sistema sin apoyo.

A su vez, evaluamos estos programas junto al Centro de
Estudios Justicia y Sociedad UC, sistematizando nuestro
modelo para residencias y entregando a las autoridades
una propuesta concreta de politica publica basada en

evidencia.

Ademas, convencidos de que la colaboracién publico-

privada es esencial para enfrentar los desafios del pais,

Fundacién Proyecto B

juntos propusimos al nuevo Servicio de Reinsercion
Social Juvenil un piloto de empleabilidad en Tarapaca,
que permitié simular un posible modelo de trabajo en la

materia y sugerir recomendaciones para el futuro.

Finalmente, fortalecimos las areas internas de
Sostenibilidad Financiera y Comunicaciones, mejorando
nuestro mensaje y planificacion, y optimizamos
nuestros estdndares de gestiéon, gobierno corporativo y

transparencia.

Todo lo anterior lo realizamos acompafados por una
contraparte rigurosa, aungue siempre comprensiva,
entusiasta y creativa. Sin duda, Fundaciéon MC deja una

huella imborrable en Proyecto By muchos aprendizajes.

Gracias por apostar por nosotros y por los mas de 600

jovenes olvidados que encontraron nuevas oportunidades.

Julio Ignacio Cifuentes S.

Director Ejecutivo Proyecto B




Ficha | Proyecto B

Nombre del proyecto

Empleo para los
jovenes olvidados.

REGION METROPOLITANA,
TARAPACA Y OTRAS
REGIONES DEL PAIS

Mejorar la trayectoria laboral de jévenes vinculados al Sename y al Servicio Mejor Nifez,

brindando espacios de reinsercion y promoviendo mejoras a las politicas actuales

en torno a su participacion laboral. Se busca incentivar la contratacion de jovenes

mediante un programa de empleabilidad y apoyo a la empresa, complementando su

salario durante los tres primeros meses de trabajo. J

Etapa del proyecto en 2024

PILOTO

190 jévenes

participaron del proyecto, de los cuales 125 fueron parte del Programa de
Justicia Juvenil (PIL) y 65 fueron atendidos en el Programa de Residencias
de Fundacién Proyecto B. Se logrd una tasa de colocaciéon laboral de 65%,
equivalente a 124 jovenes. Se llevd a cabo exitosamente un proyecto piloto

realizado en la regiéon de Tarapacad, en el cual se beneficid a 22 jévenes.

Financiamiento

2024 2021 - 2024
Fondos entregados en Etapa 3: Apoyo financiero al proyecto
$194.242.356 $502.740.519
| CONSOLIDACION
@

ESCALA Y EVALUACION

Apoyo no financiero y medicion

ESTUDIO

“Transicion a la vida adulta independiente de
jovenes del sistema residencial desde el ambito
laboral”

Tras un periodo piloto de dos afos, en el ano 2023y en colaboracién con Fundacion
MC, se encargd un estudio al Centro de Estudios Justicia y Sociedad UC para poner
en contexto la problematica que aborda Proyecto B, revisar la evidencia disponible
y contribuir al desarrollo de politicas publicas y programas sociales que aborden
las necesidades especificas que enfrentan los jovenes egresados del sistema de

protecciéon del Estado en su camino hacia una vida independiente.

El estudio releva los desafios mas significativos que enfrentan estos jovenes en su
etapa de insercidon laboral, incluyendo dificultades relacionadas con experiencias
traumaticas previas, problemas de salud mental, falta de apoyo familiar y
educativo. Asimismo, los resultados evidencian diversas areas prioritarias de
preparacion efectiva para la vida laboral de los jovenes vulnerables, tales como
la importancia de la nivelacidon basica de estudios y la necesidad de desarrollar

habilidades conductuales acordes al mercado laboral.

El estudio fue entregado oficialmente el viernes 19 de abril a Verdnica Silva,
subsecretaria de la Nifnez, a Juan Pablo Duhalde, director del Instituto Nacional

de la Juventud, y a Victoria Becerra, directora nacional (s) del Servicio Nacional de

Protecciéon Especializada a la Niflez y Adolescencia.
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PREMIACION FUNDACION MC 2024

Premio al Liderazgo

Porsucapacidaddeimpulsarel
fortalecimiento y crecimiento
de su organizacion, el director
ejecutivo de Proyecto B, Julio
Cifuentes, fue premiado
por su liderazgo, traducido
en iniciativas que encarnan
una serie de principios que
compartimos, como son la
pasion y el compromiso con
las personas beneficiarias, y
una activa participacion en
distintas mesas de trabajo e
iniciativas relacionadas con
la reinsercion y generacion
de oportunidades laborales
para jovenes en situacion de

proteccion.




SELLO TRANSFORMA

del

Derechos Humanos, Luis Cordero, diversas empresas y

Con la participacion ministro de Justicia vy
organizaciones, en noviembre se realizé la tercera version
del premio Sello Transforma, una instancia para reconocer
el compromiso de las 21 instituciones que se han unido a
esta causa y que han sido clave para la insercion laboral de

sus beneficiarios.

Con esta ceremonia culmind un afo de trabajo junto a la

Fundacién Proyecto B.

Empresas reconocidas
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SEMINARIO DE REINSERCION SOCIAL JUVENIL

Con la presencia del ministro de Justicia, la directora del
Servicio Nacional de Reinsercién Social Juvenil, Rocio
Faundez, y destacados expertos, en octubre se realizd
el seminario “La reinsercién social como pilar en la
prevencion de la violencia juvenil”, organizado en conjunto

por Proyecto By Fundacién MC.

del
Centro de Estudios Justicia y Sociedad UC, y Pablo

Los expositores Rolando Carmona, investigador
Zeballos, investigador y consultor en crimen organizado,

profundizaron en la necesidad de implementar un
enfoque multidisciplinario para reintegrar en la sociedad
a los jovenes en conflicto con la ley, que involucre
tanto al sector publico como privado y que permita la

creacion de alianzas fundamentales para proporcionarles

27

acceso a oportunidades educativas, formaciéon laboral y
acompafiamiento psicosocial, asegurando un entorno de

apoyo que facilite su reinsercion.

En su intervencion, el ministro Cordero contextualizd la
situacion de la violencia juvenil y present?d las cifras sobre
los ingresos al sistema de justicia juvenil a nivel nacional,
subrayando la importancia de la reinsercién social como

un mecanismo fundamental para la seguridad publica.




Balloon
Latam

Es una empresa social B certificada, que impulsa

a las comunidades a ser protagonistas de su

propio desarrollo a través de procesos colectivos

de innovacion social.

CARTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO

En el ano 2021, en plena pandemia, en Balloon Latam
buscabamos aliados estratégicos que compartieran
nuestra vision de empoderar a las comunidades para
qgue fueran protagonistas de su desarrollo. Fue entonces
cuando conocimos el Fondo Convoca Chile Empleo de
la recién creada Fundacién MC. Desde el inicio, vimos en
ellos mas que un financiamiento: encontramos un socio
clave para generar un impacto real y sostenible en los

territorios rurales.

Fuimos una de las instituciones seleccionadas, lo que
nos permitid ir mas alla de ser beneficiarios y forjar una
alianza que ha impactado a mas de siete comunas en dos
regiones del pais. Durante cuatro afos, la colaboracion
con la Fundacién MC ha sido un motor clave en la
transformacion de los territorios rurales en La Araucania 'y
Los Lagos, con mejoras tangibles en la vida cotidiana y en

SUS microeconomias.

El programa Balloon Internacional es una muestra de este
impacto. En cada viaje ha beneficiado a mas de 2.000
emprendedores rurales con formacién de excelencia y
herramientas practicas para enfrentar los desafios de crear
un negocio propio en contextos complejos. Ademas, junto
al Centro de Estudios J-PAL, implementamos un sistema
de gestion y evaluacion de impacto que nos ha permitido

medir resultados, identificar mejoras y optimizar procesos.

Balloon Latam

Esta sinergia ha fortalecido la relacién entre ambas
instituciones, permitiéndonos alcanzar objetivos comunes,
abrir nuevas oportunidades de financiamiento y escalar
nuestras iniciativas en diversas comunas. Sin el apoyo de
la Fundacion MC muchos de estos logros habrian sido
dificiles de alcanzar. Su compromiso demuestra que,
con datos, vision y colaboracién, podemos generar una
innovacion social que impulse cambios significativos en la
ruralidad de Chile.

Sebastian Salinas C.

Director ejecutivo y fundador de Balloon Latam.
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Nombre del proyecto

Trafkintunkimin
(intercambio de saberes).

REGION DE LA ARAUCANIA
Y LOS LAGOS

Impulsar un modelo socio-territorial que permita contribuir al fortalecimiento del tejido

social en Chile y la empleabilidad, otorgando herramientas a los micro y pequefos

emprendedores rurales desde su identidad territorial e innovacion social.

Etapa del proyecto en 2024

| I

PILOTO

384 microemprendedores

214 de ellos pertenecientes a las comunas de Cunco y Freire, en la regién de
La Araucania, y 170 pertenecientes a las comunas de Hualaihué, Puerto Octay

y Puerto Varas, en la region de Los Lagos.

Financiamiento

2024 2021 - 2024
Fondos entregados en Etapa 3: Apoyo financiero al proyecto
$431.499.302 $1.305.699.302

‘ CONSOLIDACION

p Y J

ESCALA Y EVALUACION

Apoyo no financiero y medicion

BALLOON INTERNACIONAL

Durante mayo, nuestros socios de Balloon Latam
implementaron una nueva edicion de su programa de
innovacion social, Balloon Internacional, en la regidon
de Los Lagos y en La Araucania, que culmind con sus ya
emblematicas ceremonias de cierre en las comunas de

Freire y Hornopirén, respectivamente.

Balloon Internacional redune a agentes de cambio de
toda Latinoamérica en una experiencia de inmersion de
cuatro semanas, durante la cual colaboran directamente
con emprendedores locales para fortalecer sus ideas
y proyectos de negocio. Esta instancia es la puerta
de entrada a un plan de desarrollo mas amplio, que
considera multiples programas formativos orientados

al fortalecimiento del capital social y al impulso del

emprendimiento rural sostenible.
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Enelano2024,elprogramacongregdal7Oemprendedores

en la region de Los Lagos (Puerto Varas y Hualaihué) y a
200 de La Araucania (Cuncoy Freire), quienes participaron
de talleres y capacitaciones diseflados de acuerdo a sus
necesidades y contextos. El proceso termind con un
pitch, en el que nueve participantes por region fueron
seleccionados y entrenaron para presentar y defender
sus propuestas frente a un jurado. Fueron cuatro los
ganadores por territorio que recibieron premios en dinero
para seguir impulsando sus negocios. Las ceremonias
incluyeron, ademas, ferias de emprendimiento local que
promovieron el intercambio de conocimientos, productos

y experiencias entre los participantes.



POTENCIA'YY COMUNICA

Tras la ceremonia de cierre de Balloon Internacional, el
acompafamiento no se detiene. A lo largo de todo el afo,
Balloon Latam continuda junto a los emprendedores de
Los Lagosy La Araucania con su programa Intercambio de

Saberes, el cual impulsa el crecimiento y la consolidacion

de negocios locales en zonas rurales.

A partir de su participacion en el Balloon Internacional
2024, mas de 300 emprendedores de ambas regiones
comenzaron un proceso de fortalecimiento de identidad
de marca a través de la metodologia “Potenciay Comunica
tu Marca”. Este ciclo formativo les entrega herramientas
practicas para comunicar de forma efectiva sus propuestas
de valor y visibilizar sus productos y servicios, potenciando
sus capacidades comerciales y conectandose con nuevas

oportunidades de mercado.
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RONDA DE NEGOCIOS LOCALES

A finales de ano se realizé la Ronda de Negocios Locales
en la medialuna del Club de Huasos de Cunco, regién
de La Araucania, y en el gimnasio de Hornopirén, en la
region de Los Lagos. El evento reunié a emprendedores,
autoridadesy actores estratégicos del ecosistema regional
en una jornada dedicada a generar vinculos comerciales,
potenciar la inteligencia territorial

y abrir nuevas

oportunidades de colaboracion.

La jornada incluyd espacios de networking, un panel
de conversacion titulado “Alianzas para el Futuro” y
seis rondas de reuniones individuales, en las cuales los
emprendedores presentaron sus negocios, exploraron

oportunidades y generaron alianzas con impacto real en

sus territorios.

DIA EMPRENDEDOR RURAL

Talcomoenanosanteriores,endiciembre conmemoramos
el Dia del Emprendedor Rural junto a Balloon Latam
con una celebraciéon diseflada para Vvisibilizar el rol
transformador de los emprendedores rurales en Chile,
fortalecer los lazos entre las comunidades que apoyamos
con nuestro programa conjunto Trafkintunkimun -
Intercambio de Saberes, y reconocer a aquellos que lideran

con un enfoque econémico, social y ambiental.

Premio Motor de Cambio La Araucania

Silvia Zuniga Lepillanesliderde unaagrupacionde mujeres
mapuche en Freire, donde fomenta la independencia
econémicay la preservacion cultural a través de un vivero

comunitario.
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Premio Innovadora de Impacto La Araucania

Marisol Espinosa es la creadora de Terapia y Cuerpo
Vivo, un proyecto que combina danza y respiraciéon para

promover el bienestar integral en su comunidad.

Premio Motor de Cambio Los Lagos
Nicolet Paredes lidera un negocio de ropa reciclada que
promueve la sostenibilidad y la conciencia ambiental en la

comuna de Cascadas.

Premio Innovadora de Impacto Los Lagos

Marta Maldonado, con mas de 50 afios de experiencia
en la recoleccion de murta, ha transformado este oficio
ancestral

en un proyecto profesional que combina

tradicion y sostenibilidad.



FUNDACION
SENTIDO

Es una organizacion que prepara para la vida interdependiente
Yy que acompana psicoafectivamente a jovenes que han vivido
en hogares de proteccién en su transicién a la vida adulta, para
gue puedan estudiar, desarrollarse y vivir una insercion social

sanay estable en el tiempo.

CARTA DE LA PRESIDENTA

Fundaciéon MC comenzé a ser parte de nuestra historia en
el afo 2021, cuando en nuestra fundacién sonabamos con
encontrar un aliado para sacar adelante un proyecto social
inédito en Chile: un piloto, con muy poquitos beneficiarios,
pero con mucha determinacion, para hacer un cambio
sustantivo en la cruda realidad de los menores que viven
en hogares de proteccidén y que al cumplir los 18 anos

guedan desamparados.

Haber ganado el Fondo Convoca Chile Empleo parecia
inalcanzable para las circunstancias en que nos
encontrabamos postpandemia. Fue algo inesperado,
considerando la cantidad de beneficiarios que hasta
ese entonces acogiamos versus la magnitud del apoyo
financiero, técnico y de articulacion que ofrecia MC. A
pesar de todo, seleccionaron este pequefo motor de
cambio y lo supieron hacer crecer, apoyandonos con
la sistematizacion, evaluaciéon, mejora, consolidacion y

sostenibilidad financiera del proyecto.

Hoy, luego de cuatro afios de trabajo conjunto, Fundacion
Sentido ha triplicado su alcance, cuenta con la experiencia
de haberlo logrado y con diversas instancias que
confirman la efectividad del programa. Con todo, nos
encontramos a pocos pasos de conseguir ese cambio que

soAamos, y de incidir con nuestra experiencia y resultados

Fundacién Sentido

en la politica publica que cambiara el destino de tantos
jovenes que viven en hogares del Estado, asegurandoles
oportunidades para insertarse en la vida adulta de manera

sanay estable en el tiempo.

Junto con la Fundacion MC logramos hacer realidad una
experiencia profesional y sistematizada de apoyo a la vida
de tantas y tantos sobrevivientes de la extrema pobreza
para que su participacion y futuro en la sociedad no sea

excluido por falta de atenciéon y oportunidades.

Agradecemos a MC por haber confiado, por el trabajo
colaborativo, y por creer en el poder de la sociedad civil
organizada como un verdadero agente de cambio para

mejorar nuestro pais.

Margarita Guzman M.

Presidenta Fundacién Sentido
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Nombre del proyecto

Insercion sociolaboral para
jovenes que egresan del
sistema de proteccion.

REGION METROPOLITANA

Evitar la situacion de calle a la que quedan expuestos los jévenes que egresan de las
residencias de proteccion del Estadoy que no cuentan con redes de apoyo, brindandoles
un espacio habitacional y emocional que los acoja y acompane en su transicion a la vida

independiente para lograr su inserciéon social y laboral.

J

94 jovenes

22 jévenes en viviendas de transicion, siete egresados en acompafiamiento
ambulatorioy 65 jévenesen hogaresde proteccion con talleresde preparacion

para la vida independiente.

Financiamiento

2024 2021- 2024
Fondos entregados en Etapa 3: Apoyo financiero al proyecto
$223.472.500 $660.187.500

Etapa del proyecto en 2024

/

CONSOLIDACION

ESCALA Y EVALUACION

PILOTO

Apoyo no financiero y medicion

LOGROS EN AUTONOMIA

El 2024 fue un ano de importantes logros para los jévenes
que forman parte del Programa de Transicion a la Vida
Interdependiente de Fundacion Sentido. Tres jovenes
culminaron exitosamente su proceso durante el aflo. Cada
uno de ellos culmind su proceso con un recorrido marcado
por la perseverancia, el desarrollo de habilidades y una
clara determinacién por construir un futuro auténomo.
Asimismo, tras haber demostrado un alto nivel de
independencia y responsabilidad, dos beneficiarias dieron
un paso importante al avanzar desde el sistema de Casas
Compartidas a los Departamentos Compartidos. Cabe
destacar el compromiso sostenido del total de los jovenes
beneficiarios que, dia tras dia, avanzan con decisién en
sus procesos de insercion académica, laboral y social,
demostrando perseverancia, ganas de superarse y un

fuerte vinculo con sus proyectos de vida.
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INCIDENCIA

En septiembre, Fundacién Sentido redactd una carta
publica llamada “No les duele”, la que fue difundida
de forma masiva con el apoyo de redes colaborativas,
convocando a una serie de organizaciones que abogan
por la proteccién de joévenes que deben dejar los
hogares de proteccion del Estado sin tener redes de
apoyo, y con ello desencadend la alerta y reaccion de
las autoridades, lo que, a su vez, generd la activacion de
los programas complementarios de preparacion para

la vida interdependiente y las orientaciones técnicas de

las primeras viviendas de transicién cofinanciadas por el

Estado.
Desde entonces, Sentido ha venido trabajando junto a

la Defensoria de la Niflez, la Subsecretaria de la Nifez, el
Serviciode Proteccidony otrasorganizacionesde lasociedad
civil para asegurar los derechos de los jovenes que fueron
vulnerados en su infancia, para evitar la revulneracion,

exclusion social y exposicion a la situacion de calle.

Paralelamente, esta fundacion ha liderado una propuesta
de cambio en la ley del Servicio de Proteccién a través
de la Ley de Armonizacién con la Ley de Garantias, que

busca dar apoyo en la transicién, asegurando por al menos

tres anos la preparacion focalizada, a todo efecto, para los
jovenes que cumplen 18 afios viviendo en hogares y hasta

los 24 anos si se encuentran estudiando.
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SOFAN SpA

CARTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO

Han sido cuatro anos intensos, transformadores,

profundamente humanos. Cuando  comenzamos

3
il
_ |

esta aventura junto al Fondo Convoca Empleo, no
4“’
/ imaginabamos cuanto iba a marcar nuestra historia ni

cuanto ibamos a crecer como organizacion.

SOFAN nacié con una conviccidn: la inclusién no es

. ig) caridad, sino justicia social. Desde el corazén de Yungay,

(’ en una de las zonas mas rurales del pais, nos propusimos
abrir oportunidades laborales reales para personas con

discapacidad. El Fondo fue mas que un impulso: fue el

. o o El Fondo sembré en nosotros algo que no se agota en un
espacio donde esa conviccion se convirtié en programa, ) ) )
| . cierre: una nueva forma de abordar la inclusion, basada
en metodologiay en comunidad. ) )
en un enfoque profesional, con impacto y respaldado con
s . . . . .
£ ) . . B evidencia. Y nos deja la tarea clara de seguir trabajando
Gracias al Fondo y al acompafamiento de Fundacién MC

. para gue ningun talento quede fuera.
creamos y consolidamos el Programa SOF-IA, un modelo

de formacioén, acompafamiento y vinculaciéon que ha ' ) )
. i . . Gracias por confiar en nosotros. Gracias por creer que
beneficiado a mas de 200 personas con discapacidad. ) )
. . . . . desde lo local también se puede cambiar el mundo.
Hemos sido testigos de inserciones laborales que cambian

vidas, de jovenes que encontraron su primer trabajo, de .
Rodrigo Moreno M.

empresas que derribaron prejuicios, de alianzas que ) ) )
Director ejecutivo SOFAN.

abrieron puertas que antes estuvieron cerradas.

Cerrar este ciclo no es una despedida, es la confirmacion
de que el camino vale la pena. Llevamos con orgullo lo

Es una empresa social que ofrece servicios de aprendido, con humildad los desafios y con esperanza los

q . q oA - proyectos que vendran.
comunicaciones, marketing digital y asesorias para

s O F n n empresas e instituciones publicas, y desarrolla

programas de formacién accesibles para personas

con cualquier tipo de discapacidad
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Nombre del proyecto

SOF IA ALCANCE A NIVEL
-
° NACIONAL
o Aumentar la empleabilidad y cambiar la vida de jévenes en situacion de discapacidad, Hastalacomunade Yungay, enlaregiénde Nuble, llegaron = - AR~ SFAN ~SOFAN STFRR STFAN ~ SOFAN™
Objetivo SOFAN SOFAN SOFAN SOFAN SOFAN. SOFA|
mediante un programa (onliney accesible) de fortalecimiento de competencias laborales, mas de 70 personas de diferentes regiones del pais para 1 AN SOFAN SOFAN SOFAN SOFAN SOFAN 9
{ISOFAN SOFAN SOFAN SOFAN SOFAN SOFAI
conocimientos comunicacionales y habilidades digitales requeridas para su participacion participar del seminario Derechos e Inclusién Laboral de b : 4 “:ﬂ\ffF;“O‘F‘“SfF;‘(')'F‘“S\IOF;‘(':FMS:’F;":wsf";‘{';m'
. . . SOFAN SOFAN SOFAN SC,
en el mercado laboral. Personas con Discapacidad, organizado por SOFAN con el * som sorn sof]

3 AN SOFAN S3
j apoyo de Fundacion MCy del Fondo Nacional de Proyectos P / _ &2 wAgser

SOFAN

FAN €

Inclusivos (Fonapi) de Senadis. Este encuentro se centrd

en profundizar sobre los derechos de las personas con

Beneficiarios 2024 discapacidad y presentar los resultados de la Encuesta

sobre Inclusion Laboral realizada por SOFAN durante abril

58 jévenes del afio 2024.

i i ) B Al seminario, realizado en el mes de mayo, asistieron la | . B »
con discapacidad pilotearon una version Este evento generd un espacio de didlogo y reflexion, en

directora regional de Senadis Nuble, representantes de . . . ) .
reformulada del programa. el cual se compartieron experiencias, mejores practicas

distintas organizaciones publicas y privadas de la regién,

y estrategias efectivas para la inclusiéon de personas

organizaciones de personas con discapacidad, ademas ) ) ) )
con discapacidad en la sociedad y para potenciar la

de empresas, personas con discapacidad, cuidadores y o o .
accesibilidad. Asimismo, fue una oportunidad para

familiares. ) »
destacar los logros, el esfuerzo y la motivacion de los
: ! R —— ' beneficiarios del Programa SOF-IA en la regidn.

SOFAN SOFAN SOFAN SOFAN SOFAN SOFAN SOFAN SOFAN S0

2024 2021 - 2024

. . AN SOFAN SOFAN SOFAN SO ) > 0 0
Fondos entregados en Eta pa 3 ApOyO financiero al proyecto ;;Fl\N 'SOFL\SN ASOFA\SN ;\1)FA\I\:JF;"O"FAT;’Z‘:FA?&IOZ\'I:FAZOF;?F\ls\loz‘fl'\l { N
$121.329.402 $417.489.690 B o e | Finalmente, Cecilia Montero, abogada de Senadis Nuble,

“ oS, SOFAN MR\ SO/ WYFAN SC 4 SOFAN CIC | SOF/ g ' (Sl dio una charla sobre la importancia que tienen los

~— =g £
Qe W sc BF5 v \g 7/ soR % W st FAN. gl \
By N o . iy 7 w derechos de las personas con discapacidad y la necesidad
& & 4
4

Etapa del proyecto en 2024

de que estas se empoderen y los exijan.

CONSOLIDACION

ESCALA Y EVALUACION

PILOTO

Apoyo no financiero y medicion
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SEMINARIO SOF-IA

En el marco de la Expo Inclusion 2024, realizada en octubre
en el Centro Cultural Estacién Mapocho, se llevé a cabo

el Seminario SOF-IA, un importante espacio organizado

por SOFAN para dar a conocer su programa de inclusion

laboral de personas con discapacidad. SOFAN

CHILE [

Duranteelevento,distintosrepresentantesde lasempresas S ¢ qenerolion

que implementan el Programa SOF-IA compartieron su
experiencia, buenas practicas y desafios de la inclusién
laboral, con el objetivo de inspirar a mas organizaciones a

seguir el mismo camino. Ademas, contd con el testimonio

de personas que han sido parte de estos procesos.

o A
VKIS
=k

val

Es importante recordar que la Expo Inclusiéon es el evento

masivo de inclusion laboral mas importante realizado

en Chile, donde se celebra la diversidad y se fomenta un

entorno laboral inclusivo.

/ o 80 comunicaciones accesibles.
En el ano 2024 SOFAN y Generation (pag 46) desarrollaron un bootcamp 7

de acceso universal paraincluirajovenes con discapacidad en una cohorte,
gue incluso se expandié mas alla de la regidn Metropolitana, invitando a
jovenes de las regiones de Biobio, La Araucania, Maule y Nuble.

e
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Nombre del proyecto

Generation Chile.

REGION METROPOLITANA

Objetivo Implementar un programa de empleo juvenil,innovador y escalable que reclute, capacite

y ubique a jévenes en carreras que les cambien la vida en un corto periodo de tiempo.

El programa, ademas, se propone contribuir al desarrollo de las habilidades técnicas y

J

socioemocionales necesarias para que estos jévenes se desempefen con éxito.

Beneficiarios 2024

wl

_J

L&y

411 jovenes

capacitados en Tecnologia (Java, JavaScript y Cloud), Marketing digital e

instalacion de paneles solares, con un 90% de empleabilidad promedio.

Financiamiento

2024 2022 - 2024
Fondos entregados en Etapa 3: Apoyo financiero al proyecto
$429.047.000 $811.626.228

Etapa del proyecto en 2024

Proyeccién 2025 J
=7

. q . Etapa 3, Consolidacion (afio 2).
Es una red global, sin fines de lucro, que impulsa la CONSOLIOACION

o o . . Se espera capacitar a 550 jovenes. 2024 - 2025
movilidad econémica y social, transformando la vida de °

»
%”Jmaﬂ las personas, brindando formacidén gratuita en carreras ESCALAY EVALUACION

de alta demanda que conectan con la oferta laboral

PILOTO
2022

acceder a mejores oportunidades laborales. Apoyo no financieroy medicién

de la industria, de manera que sus alumnos puedan




UN ANO LLENO DE HITOS
Junto a Generation

Este afo de trabajo junto a Generation se traduce en la ardua y reconfortante
tarea de llegar con sus bootcamps de programacién a mas jévenes vulnerables
de distintas regiones de Chile, ofreciéndoles de manera gratuita la posibilidad de

convertirse en desarrolladores Full Stack y Cloud AWS. A partir del aflo 2024 se

st

incorporé el bootcamp de Marketing Digital, una oportunidad Unica para abrir

X Gengaog > Z

PREMIACION FUNDACION MC 2024 puertas a nuevas industrias y asegurar un prometedor futuro laboral. ‘ :D ; A - Y Wi o
e
En el ano 2024 Generation y SOFAN (pag 40) desarrollaron un bootcamp
de acceso universal paraincluira jovenes con discapacidad en una cohorte,
gue incluso se expandié mas alla de la Regidon Metropolitana, invitando a
Mejor Programa jovenes de las regiones de Biobio, La Araucania, Maule y Nuble.
Fondo Convoca Chile - N
Empleo
Fueron mas de 357 alumnos, distribuidos en once cohortes, los que pasaron por
Generation Chile fue elegido las distintas etapas del programa de aprendizaje intensivo en tecnologia, que
el mejor proyecto 2024 por considera en su metodologia instancias tanto presenciales como remotas, y en un
su contribucion al desarrollo, plazo que va desde las 14 hasta las 18 semanas, desde que se abre la convocatoria y
fortalecimiento y crecimiento se selecciona a los participantes hasta su graduacion. Comenzando por la llamada
deiniciativasquebuscanhacer Clase O, que es una instancia tipo kick off, el curso transcurre intensivamente
una diferencia en materia de manera online hasta la mitad del programa, cuando se vuelven a reunir en
de empleabilidad joven vy una clase intermedia con todos sus compaferos de cohorte y profesores para
microemprendimiento,  con intercambiar experiencias, desafios y expectativas de futuro.
una actitud de su equipo
siempre abierta y receptiva. Durante |laetapade empleabilidad, losjévenes participaron en distintasactividades
Destaca también la con voluntarios y organizaciones aliadas para recibir herramientas adicionales
excelencia en el trabajo, los desde las diferentes industrias, para asi conseguir las mejores oportunidades
procesos, la ejecucion de su laborales con la mejor preparacion posible.
proyecto y el compromiso con
la comunidad que conforman Afinales de 2024 celebramos mas de 313 alumnos graduados en las especialidades
s organizaciones de programacién Full Stack JR Javascript, Full Stack JR Java, Cloud AWS y
socias. Marketing Digital.
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FUNDACION MC

FONDO
CONVOCA
CHILE

EDUCACION

Fondo Convoca Chile - Desafio Educacidn, es el segundo
fondo concursable en la historia de MC. Su convocatoria
se realizé en el aflo 2021 y comenzd a implementarse al
aflo siguiente, con el objetivo de potenciar y fortalecer

proyectos con alto potencial de impacto en el desarrollo

de nifos, nifas y adolescentes en el pais.

Este fondo busca apoyar iniciativas que sean socialmente
responsables, que tengan la posibilidad de crecer
sosteniblemente en el tiempo y que permitan contribuir
al fortalecimiento de la educacion. Cuenta con dos lineas
de trabajo: reforzamiento de la educaciéon media técnico-
profesional y el desarrollo integral de nifios y nifas desde

kinder hasta octavo basico.

Desde el afio 2022 brinda apoyo financiero,
acompafamiento técnico especializado y evaluacién
continua a las seis organizaciones que se adjudicaron
la convocatoria. Estas son aliadas fundamentales en la
implementacién de un modelo que comparte un mismo
propdsito y compromiso con la educacion de nuestro pais.
Durante el afo 2024, acorde a un tipo de trabajo basado
en etapas y su enfoque en el impacto social, los proyectos
impulsados en materia de educacidn transitaron por las

etapas de Escala y Evaluacion, y de Consolidacion.

ETAPAS DEL DESAFIO EDUCACION

Incluye beneficiarios y financiamiento entregado 2024

Beneficiarios totales

10.119

Fondos entregados

-ﬁ Kiri

CONSOLIDACION

$1.008.478.901 . . . -

uuuuuuuuu

* ESCALA Y EVALUACION

MIS TALENTOS
i s

PILOTO

Apoyo no financiero y medicion

ORGANIZACIONES FONDO EDUCACION

FUN—

LATAM _DA
Sobe cion PvA Tylo®
QQ

FUNDACTI OGN

MIS TALENTOS

EDUCACION Y TRABAJO INCLUSIVOS

FUNDACI ON

Linea de trabajo
Fortalecimiento de la educacién
media técnico-profesional (TP)

¢ N

AUTONOMIA

Linea de trabajo
Desarrollo integral de NNA desde
kinder hasta octavo basico.



Es una fundacion sin fines de lucro, que transforma

los patios de jardines infantiles, escuelas, colegios y
liceos, en paisajes de aprendizaje, para que todos los
ninos, ninas y adolescentes de Chile crezcan, juegueny

aprendan en contacto con la naturaleza.

Ficha | Patio Vivo

Nombre del proyecto

Patio Vivo Cultivable,
Gastronoml’a y REGION DE LOS LAGOS
Sustentabilidad.

Objetivo Actualizar la especialidad de gastronomia para responder a los desafios del Siglo XXl desde

el cuidado del medioambiente, promoviendo la valoracién de la cultura culinaria local, el
cultivo sustentable de hortalizas y la alimentacién saludable. Contribuir a la formacion de

estudiantes orgullosos de su identidad y satisfechos con sus estudios y cultura.

J

175 jévenes

de dos nuevos liceos TP de la region de Los Lagos.

Financiamiento

(2° semestre 2023 hasta 2024) 2022 - 2024
Fondos entregados en Etapa 2: Apoyo financiero al proyecto
$200.100.000 $299.800.000

A
Etapa del proyecto en 2024

Proyeccién 2025 )
Etapa 3, Consolidacion. Se

CONSOLIDACION

: o

AUTONOMIA

espera llegar a 960 estudiantes.

ESCALA Y EVALUACION

PILOTO

Apoyo no financiero y medicion




PREMIACION FUNDACION MC 2024

A\N

Mejor Proyecto del afno

Este ano se reconocié a
Fundacién Patio Vivo como
el mejor proyecto 2024,
aguel que encarna mejor los
valores de MC, poniendo al
centro a sus beneficiarios,
comprometidos con la
excelencia, motivados por
colaborar con el ecosistema
y con un profundo sentido

ético.

Asimismo, cabe destacar
la capacidad que ha
demostrado esta fundacién
paraincorporar laculturadela
evaluacion en su organizacion
y el crecimiento que han
tenido este afo, sin perder su
calidad.

FIESTA DE LA SEMILLA

La Fiesta de la Semilla es un espacio de conocimiento y saberes ancestrales, un
hito en el calendario del programa Patio Vivo Cultivable que busca hacer florecer la
tierra y la comunidad. Durante junio, la celebracion se realizé en los tres liceos que
conforman la Red Patio Vivo Cultivable, en laregiéon de Los Lagos. El evento congregd
a reconocidos chefs locales como Sergio Barria, de Sabor Muermino, y Jorge Diaz,

chef gjecutivo del Hotel AWA de Puerto Varas, con un total de 900 asistentes.

Los alumnos de la especialidad de gastronomia técnico-profesional prepararon

el céctel con ingredientes locales y de la estacion para recibir a los asistentes y
agradecer alosdiferentes expositoresy agrupaciones que se reunieron para traspasar
SuUS conocimientos y experiencia a las siguientes generaciones. En la instancia se

abordaron temas de cultivo, medioambiente y aprendizaje al aire libre.
Para finalizar, todos participaron del esperado intercambio de semillas, plantines,

esqguejes y hortalizas, con el objetivo de germinar la tierra y hacer florecer la vida en

comunidad.
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INAUGURACION NUEVOS
PATIOS VIVOS

En mayo se celebrd la apertura de dos nuevos Patio Vivo
Cultivable en la regiéon de Los Lagos. Bajo un sol acogedor
y el calor humano de las comunidades del Liceo Comercial
Miramar y Liceo Frutillar se abrieron las puertas de dos
nuevos invernaderos que funcionan como cocinas al aire
libre, con el objetivo de promover el cultivo de huertos
escolares y el aprendizaje de recetas culinarias locales de

manera sustentable y saludable.

Estudiantes, docentes, apoderados y autoridades locales
cortaron la cinta de ambos invernaderos y se celebrd con
preparaciones elaboradas por los propios estudiantes, con

productos locales y de estacion, siguiendo el enfoque que

busca promover Patio Vivo Cultivable.

FIESTA DE LA COSECHA

En noviembre celebramos la Fiesta de la Cosecha en el
Liceo Comercial Miramar (Puerto Montt), el Liceo Ignacio
Carrera Pinto (Frutillar Alto) y el Instituto Politécnico Maria
Auxiliadora (Puerto Montt), donde los estudiantes, con sus

manos en la tierra cosecharon los frutos de su trabajo.

Desde lechugas frescas hasta infusiones medicinales,
todo fue elaborado con mucho carifio y dedicacién. Una

experiencia Unica que nos conecta con la naturaleza y la

alimentacion saludable, sustentable y local.




Nombre del proyecto

Ecosistemas
eSCO|a res de REGION DE LA ARAUCANIA
bienestar.

Objetivo Mejorar el bienestar socioemocional de nifos y niRas en contexto de vulnerabilidad e

interculturalidad, a través del desarrollo de habilidades socioemocionales y la creacion

de comunidades culturales, deportivas y cientificas en las escuelas, con un enfoque

sistémico y sostenible que permita instalar capacidades en las comunidades educativas.

J

487 estudiantes

provenientes de diez escuelas de la regidn de La Araucania.

Financiamiento

2024 2022 - 2024
Fondos entregados en Etapa 3: Apoyo financiero al proyecto
$470.696.131 $770.696.131

N—<

Etapa del proyecto en 2024
Proyeccién 2025 P

Es una organizacion sin fines de lucro que busca Etapa 4, Autonomia. Se espera CONSOLIDACION

...',‘o I mejorar la salud mental en los nifios, nifias y alcanzar 720 estudiantes. ° | | o
¢ adolescentes, a través de programas culturales, CALA Y EVALUACION AUTONOMIA
\ ‘ deportivos y cientificos orientados a la promocion
de habilidades socioemocionales. PILOTO

Apoyo no financiero y medicion




Il CONGRESO DE LA NINEZ, EDUCACION Y SALUD MENTAL

En octubre se realizd el Il Congreso de la Nifiez, Educacién
y Salud Mental, un espacio de encuentro impulsado por
Fundacion MC en alianza con Fundacién Kiri y Fundacion
Colunga, que reunié a mas de 100 expertos en educacion,
salud mental y politicas publicas, junto a representantes

del sector publico, privado y de la sociedad civil.

Durante dos dias de trabajo intenso en las Termas de
Jahuel, este congreso se consoliddé como una plataforma
Unica de reflexion, diagndstico y accidén. A partir de un
consenso compartido sobre la urgencia de avanzar
en politicas de prevenciéon en salud mental infantil, el
encuentro promovié un didlogo profundo y colaborativo

entre todos los actores convocados.
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Uno de los hitos mas relevantes fue la presentacion del
Primer Informe Nacional de Bienestar de la Ninez en
Chile 2024, que entrega datos actualizados para proyectar
soluciones concretas y sostenibles. Las mesas de trabajo
fueron espacios enriquecedores, en los que se derribaron
barreras entre disciplinas y sectores, y se avanzd hacia una
mirada comun: la urgencia de construir una hoja de ruta
transversal que priorice el bienestar socioemocional de

ninos, nifas y adolescentes.

b
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FESTIVAL DE LOS SUENOS

En octubre, el Gimnasio Olimpico de la Universidad de La
Frontera (UFRO), en Temuco, fue el escenario del Festival
de los Suefios, una actividad organizada por Fundaciéon
Kiri que reunié a ninos y nifas de la regidén de La Araucania
en una jornada de deporte, ciencia y arte. Este evento,
que forma parte del Programa Ecosistemas Escolares de
Bienestar, tuvo como objetivo promover la salud mental
infantil y el desarrollo de habilidades socioemocionales a
través de actividades ludicas y colaborativas. Durante la
jornada, los participantes disfrutaron de una variedad de
talleres deportivos, de circo y robdtica, todos diseflados
para fomentar su bienestar fisicoy emocional. Alolargo del
dia, fueron adquiriendo nuevas habilidades, desarrollando
su autonomiay reforzando su autoestima, en un ambiente

de colaboracidén y aprendizaje mutuo.
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El festival finalizé con la presentacion de la obra de teatro

“Alicia en el Pais de las Maravillas” en versién de circo
aéreo, que dejo a todos los asistentes maravillados por su

despliegue artistico y acrobatico.

Esta presentacion fue el cierre perfecto de un evento
que buscé, a través de actividades grupales, seguir
contribuyendo al desarrollo social y emocional de los nifios

y ninas.



Puentes Educativos TP. REGION DE LA ARAUCANIA

Objetivo Fortalecer al liceo técnico-profesional como un eje de transformacion educativa y social

para la comunidad en el contexto rural, a través de la promocion de una perspectiva
de género, la igualdad de oportunidades, el aprendizaje profundo, la participacion

comunitaria y el desarrollo local.

1.245 estudiantes

48 directivos y 94 docentes pertenecientes a 14 liceos técnico-profesionales de

la region de La Araucania.

Financiamiento

(2° semestre 2023 hasta 2024) 2022 - 2024
Fondos entregados en Etapa 2: Apoyo financiero al proyecto
$214.924.662 $314.833.812
Etapa del proyecto en 2024
Proyeccién 2025 Ve @ \
FUN_ Es una organizacién sin fines de lucro que trabaja para Etapa 3, Consolidacion. Se espera ‘ CONSOLIDACION

alcanzar a 1.286 estudiantes.

— reducir la desigualdad en el ambito de la educacién, ) i\
DA f S

AUTONOMIA
ESCALA Y EVALUACION

C |0 N el espacio publico e infraestructura, y el desarrollo
econdmico local, promoviendo la equidad de género, la

Q Q inclusion y la participacion comunitaria. : PILOTO

Apoyo no financiero y medicion




CONECTA TP

El espacio Conecta TP acercd a los liceos con sus actores

claves, como empresas, instituciones de educacion
superior, sector publico y sociedad civil para dialogar
en torno a los principales desafios de la educacién TP,
buscando soluciones colectivas. En esta version asistieron

12 de los 14 liceos y mas de 60 personas representando a la

diversidad de actores clave.

DESAFIO TP

Como una manera de conmemorar un NUevo aniversario
de la educacioén técnico-profesional, en agosto se realizd
una actividad tipo “desafio” de especialidad entre los liceos
gue participan del proyecto Puentes Educativos TP - La
Araucania. Con esta actividad los estudiantes fortalecieron
los conocimientos propios de la su especialidad y
desarrollaron habilidades acordes al presente siglo, tales
como la colaboracién, comunicacidn y pensamiento

critico.

El desafio, bautizado como “Manos al Hierro”, puso a

prueba a los estudiantes de los liceos que imparten la
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especialidad de electricidad, construcciones metalicas
y trabajos en madera, quienes debieron construir una
[dmpara, a contrarreloj, con la dificultad de trabajar por
equipos interescolares. El objetivo de la instancia fue
fortalecer la experiencia educativa y vocacional de los

estudiantes, acercandose a la realidad de su especialidad

técnicay al trabajo en equipo con foco en los resultados.

“Sabores y Destinos”. Para coronar el mes de la educacion
técnico-profesional, Fundacion 99, en alianza con Balloon
Latam (pag 26) y Patio Vivo (pag 50), realizaron una nueva
version de la competencia gastrondmica para liceos TP
con la especialidad de gastronomia, en la sede INACAP de
La Araucania. La actividad se realizo al estilo “MasterChef"y
contd con la participacion del reconocido cocinero francés

Yann Yvin.

Estacompetenciaesunainstanciadisefadaespecialmente
para los estudiantes de liceos TP de zonas rurales, que

permite a los alumnos, organizados en equipos, vivir la

experiencia como un desafio real de su especialidad. Por
un lado, los equipos con estudiantes de Gastronomia se
dedican a elaborar platos con ingredientes locales, para
fomentar la identidad cultural. Asimismo, los estudiantes
de la especialidad de Hoteleria cumplen un rol de servicio

en el evento.

Parte esencial de la jornada es el seminario de Acceso a
la Informacién Vocacional, que transcurre en paralelo a
la competencia, y al que concurren mas de 250 jévenes
provenientes de 14 liceos TP de la regién, para aprender y
proyectar sus carrerasy oportunidades laborales del futuro
en los dmbitos de la gastronomia, hoteleria y turismo y

elaboracion de alimentos.

El liceo ganador del Desafio TP Sabores y Destinos 2024

fue el equipo del Instituto Profesional Maria Auxiliadora de

Puerto Montt.
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ENCUENTRO CO

COnectar, COlaborar y COhesionar para fortalecer el rol
de los liceos técnicos y transformar la educacién técnica
en zonas rurales, acercando mayores oportunidades,
promoviendo la conexién entre los distintos actores del

ecosistema TP.

El encuentro se llevo a cabo en diciembre, en el CIDS de
la Pontificia Universidad Catdlica en Villarrica, y reunidé
a mas de 130 participantes, entre docentes, directivos,
estudiantes, empresas y centros de educacidn superior,
provenientes de los 14 liceos técnicos-profesionales del

programa Puentes Educativos TP.

Fue una mafiana que marcé un avance significativo hacia

una educacioén técnica mas inclusiva y conectada con las

necesidades de las comunidades rurales de La Araucania.




TrabUn es una fundacién educacional que busca
potenciar el desarrollo valdrico y socioemocional de

estudiantes, docentes y lideres educativos mediante

la implementacion de diversos programas formativos.

Ficha | Fundacién Trabun

Objetivo Fortalecer el desarrollo socioemocional de estudiantes entre kinder y octavo basico

pertenecientes a escuelas con altos indices de vulnerabilidad escolar. La meta es potenciar

sus habilidades intrapersonales, interpersonales y como ciudadanos, a través de clases

semanales basadas en una metodologia de aprendizaje ludico.

Etapa del proyecto en 2024

Proyeccion 2025

Etapa 4, Autonomia. 27.600
estudiantes pertenecientes a
57 establecimientos educativos,

incorporando 3 nuevas regiones.

PILOTO

7.900 estudiantes

315 docentesy 60 lideres educativos, pertenecientes a 22 escuelas de las regiones

de La Araucaniay Los Rios.

Financiamiento

2024 2022 - 2024
Fondos entregados en Etapa 3: Apoyo financiero al proyecto
$103.008.000 $403.008.000

CONSOLIDACION

' : ®
AUTONOMIA
ESCALA Y EVALUACION

Apoyo no financiero y medicion




PREMIACION FUNDACION MC 2024

A\N

Mejor Programa
Fondo Convoca Chile -
Educaciéon

El premio al mejor programa
del Fondo Educacion 2024
fue para Fundaciéon Trabun,
gue ha mostrado solvencia,
desafiandose a si misma en
la busqueda de la mejora
permanente de sus procesos
y evaluaciéon de resultados.
Asimismo, Trabln se ha
guiado por su propodsito,
exigiendo al maximo sus
capacidades para ser un
mejor proyecto para los
beneficiarios.

Valoramos su contribucion
a la meta de reduccidon
de brechas en materia de
educacion en la regién de La

Araucania y Los Rios.

IV SEMINARIO DE APRENDIZAJE
SOCIOEMOCIONAL “ASE"

En agosto del aflo 2024 se realizd la cuarta edicion del Seminario de Aprendizaje
Socioemocional (ASE), organizado por Fundacién Trabln, en colaboraciéon
con MC, y patrocinado por el Ministerio de Educacion. La jornada —de caracter
gratuito y presencial en la Casa Central de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile— convocé a directores, docentes, encargados de convivencia escolar, lideres
educativos, equipos psicosociales y representantes de fundaciones del ambito

educacional.

Este seminario se ha consolidado como un espacio significativo de reflexion,
escucha activa e intercambio de experiencias. A través de paneles de expertos,
exposiciones y microlabs practicos, los asistentes pudieron conocer iniciativas
exitosas a nivel nacional, experimentar nuevas metodologias y nutrirse de
herramientas concretas para incorporar el aprendizaje socioemocional en sus

contextos escolares.

El objetivo principal del encuentro es generar un espacio que permita integrar
el desarrollo de competencias socioemocionales como un pilar esencial de la
educacion, transformando positivamente la convivencia escolar y el bienestar de

las comunidades educativas.

El enfoque socioemocional es esencial, ya que mejora la calidad del aprendizaje,
permite el desarrollo integral de los estudiantes, educadores y equipos escolares,
promueve la empatia, la resiliencia, la escucha activa y la colaboracién, formando
personas comprometidas con su entorno, capaces de liderar y contribuir en un

mundo que demanda mas que nunca habilidades emocionales y sociales.
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FUNDACION

IV Seminario Nacional de

9

Aprendizaje Socioemocional

Un encuentro nacional para una
auténtica educacién integral

67



de 4 liceos TP, en la region Metropolitana, region de La Araucaniay

region de Los Lagos.

(2° semestre 2023 hasta 2024) 2022 - 2024

Fondos entregados en Etapa 2: Apoyo financiero al proyecto

==

Proyeccién 2025 @
Etapa 3, Consolidacion. Se espera llegar a CONSOLIDACION
LATAM 350 estudiantes de seis liceos TP. ‘ °
CO D | N G AUTONOMIA

DOJ o ESCALA Y EVALUACION

PILOTO

Apoyo no financiero y medicion



CERTIFICACION FULL STACK PYTHON

Durante el ano 2024 se implementé el programa Full Stack
Python en cuatro establecimientos técnico-profesionales
con especialidad en programacion: el Centro Educacional
Principe de Gales de Nueva Imperial, el Instituto Comercial
Osorno, el Liceo Andrés Bello de Puerto Montty el Instituto
Cumbre de Céndores Poniente de Renca. La generacion
G2024 contd con 128 estudiantes al inicio, de los cuales 121
finalizaron el programa y 118 obtuvieron su certificacion

con una tasa de aprobacién del 89%.

i
i

Ui

TV
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El programa entregd una formacién integral en desarrollo

web, lo que permitié a los estudiantes certificarse
como desarrolladores Full Stack Python, fortaleciendo
significativamente sus competencias digitales y su
preparacion para el mundo laboral. Esta iniciativa se
desarrollé en colaboraciéon con Fundaciéon MC, gracias al
Fondo Convoca Chile Educacion, consolidando un trabajo
conjunto y orientado a ampliar las oportunidades de

formacion tecnoldgica desde la educacién media.

DOJO CHALLENGE 2024

En octubre se celebré el Dojo Challenge 2024, una
competencia interescolar, entre alumnos de 4® medio de
los establecimientos TP donde se ejecuta el programa
Full-Stack Python de Coding Dojo.

Fueron siete equipos en representacion de tres colegios
técnico-profesionales de Osorno, Nueva Imperial vy
Renca los que presentaron soluciones tecnolégicas para
resolver desafios sociales de la vida cotidiana, tales como
la economia circular, el voluntariado y la comunicaciéon

escolar.
Los proyectos ganadores fueron:

Instituto Comercial de Osorno:

» “Trade It" del

Plataforma para el intercambio de bienes en desuso.

A

» “ConVoluntad” del Instituto Comercial de Osorno:

Conexion para fomentar el voluntariado.

»  “Buzén Online” del Complejo Educacional Principe

de Gales de Nueva Imperial: Herramienta de

comunicacioéon escolar inclusiva.

Contamos en el jurado con el periodista Alejandro Alaluf,

experto en tecnologia e innovacion, quien se refirié a lo
esencial que es ofrecer a los jévenes plataformas como
el Dojo Challenge para que puedan proyectarse como

futuros lideres en el ambito tecnoldgico.



provenientes de 12 comunidades educativas de Educacion Media TP.

2024 2022 - 2024
Fondos entregados en 2024: Apoyo financiero al proyecto

CONSOLIDACION

ESCALA Y EVALUACION AUTONOMIA
FUNDAC

MIS TALENTOS

EDUCACION Y TRABAJO INCLUSIVOS

PILOTO

Apoyo no financiero y medicién



LANZAMIENTO WEB “CONECTA TI"

Con la presencia de autoridades, representantes de
empresas, de instituciones de educacion superior y de
liceos TP de la region, se realizé el lanzamiento de Conecta
Tl en la ciudad de Antofagasta. Participd la directora
regional del Servicio Nacional de la Discapacidad, Vianney
Sierralta; Patricio Aguirre, jefe provincial de Educacion, y
Rodrigo Mérida, director de admision de la Universidad

Santo Tomas de Antofagasta.

La plataforma Conecta Tl aborda un problema relevante
para la Region de Antofagasta: el de la insercion laboral
y educacional de la poblacion con discapacidad,
especialmente jévenes. Facilitando Ila colaboracién
entre comunidades educativas de ensefhanza media,
instituciones de educacién superior y empresas, para
apoyar a los estudiantes con discapacidad de la enseflanza

media técnico-profesional a transitar hacia la educacion

superior o al mundo del trabajo.

De este modo, Conecta Tl permite que estudiantes

0 egresados de ensefanza media con algun tipo de
discapacidad puedan postular a empleos y practicas
laborales inclusivas que ofrecen las empresas de la
region. Por su parte, las instituciones de educacion
superior y comunidades laborales pueden acceder a
los perfiles de estudiantes y egresados en situacién de
discapacidad, y solicitar u ofrecer practicas y empleos
inclusivos compatibles con las caracteristicas, habilidades

y necesidades de estos.

De este modo, Conecta Tl disminuye los costos de
articulacion e intercambio de informacidén, ofreciendo
una solucién practica para los actores de la sociedad
civil, empresas e instituciones de educacién superior
gue quieren avanzar en la superacion de las brechas de

vulnerabilidad que existen en nuestro pais.

SEMINARIO “TEJIENDO ALIANZAS”"

Posicionar la tematica de la transicion a la vida adulta de
las personas con discapacidad como un desafio publico y
promover la necesaria colaboracién publico-privada para
atenderlo fueron los objetivos del seminario “Tejiendo
alianzas: desafios publico-privados en la transicion a la
vida adulta de las personas con discapacidad”, organizado

en mayo por Fundacién Mis Talentos y MC.

La instancia, moderada por Alejandra Grebe, directora
ejecutiva de Fundacion MC, contd con la participacion
de Rodrigo Urrutia, de la Federacion de Instituciones
de Educacion Particular; Carla Bartolucci de la Red de
Empresas Inclusivas; y Katherine lbarra del Servicio

Nacional de Capacitacion y Empleo.

Los panelistas expresaron su compromiso con la
equidad en la educacién y el trabajo, destacando la

importancia de la inclusién laboral desde el sector publico

y privado. Discutieron iniciativas para la mejora, como el

fortalecimiento de la Oficina Municipal de Informacién

Laboral (OMIL), la promocién de politicas inclusivas y la
necesidad de formar alianzas publico-privadas tanto en

educacion como en trabajo.

Durante el conversatorio se abordaron las barreras para
la construccion de una sociedad inclusiva, resaltando la
importancia de incluir a personas con discapacidad en
roles de liderazgo y la necesidad de concientizacion y
capacitacion tanto en comunidades educativas como en
empresas. Se enfatizd, ademas, en la importancia de la
comunicacion estratégica y el reconocimiento adecuado
de la educaciéon técnico-profesional para superar estas

barreras.



CAPITULO I

ARTICULACION

y 4

Y VINCULACIC

CON EL MEDIO

A lo largo del afio 2024, en Fundacion MC reafirmamos
nuestra conviccién que la colaboraciéon es una herramienta
poderosa para alcanzar cambios reales y sostenibles.
Desde el trabajo en red con otras fundaciones donantes, la
participaciéon en espacios de articulacion publico-privada
y hasta la respuesta conjunta ante emergencias, cada una
de las iniciativas en las que nos involucramos se basé en la

confianza, el propdsito compartido y la accién coordinada.

Entendemos que ningun actor, ya sea publico ni privado,
puede por si solo resolver los desafios sociales complejos

que enfrentamos. Por eso, apostamos por construir

Memoria Fundacién MC 2024

alianzas significativas, generar aprendizajes comunes
y abrir caminos para un ecosistema mas conectado,

generoso y profesionalizado.

La colaboraciéon no es un fin en si mismo: es un medio
para amplificar el impacto, fortalecer a las organizaciones
sociales y acercar soluciones concretas a quienes mas lo

necesitan.
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Articulaciéon y Vinculaciéon con el Medio

SUMAR SABERES

Somos parte de la alianza Sumar Saberes

En el ano 2023, el Consejo para la Reactivacién Educativa
presentd un informe con recomendaciones para abordar
los desafios del sistema educativo que la pandemia
agudizd. Sumar Saberes nacidé a partir de una de las
sugerencias del Consejo, que apuntaba a la necesidad
de desarrollar un observatorio que registre y sistematice
experiencias reportadas como efectivas para la mejora
de aprendizajes en todos los niveles y asignaturas.

De esta manera, se conformd esta inédita alianza
publico-privada que integran mas de 25 instituciones,
incluyendo ministerios, organizaciones de la sociedad
civil, fundaciones especializadas en el mejoramiento
educativo, organismos internacionales y actores del sector
privado, con el propdsito es apoyar y acelerar la mejora de
aprendizajes fundamentales, el desarrollo socioemocional
y la asistencia educativa, a través del fomento de la toma
de decisiones basada en evidencia y la efectividad de la
inversion en educacion, identificando cudles iniciativas de
apoyo a la mejora educativa funcionan, qué condiciones
habilitan su éxito, cdmo se implementan en contextos

diversos y como se escalan y se hacen sostenibles.

gl Desde su lanzamiento en mayo de 2024, hemos

trabajado  colaborativamente, compartiendo
experiencias y buenas practicas para la mejora
de aprendizajes de nifas, nifios y jovenes de Chile.
Nuestras acciones han sido:
Consejos estratégicos (5)
Desayunos tematicos abiertos al publico (2)

Encuentros con actores clave.
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Sumar Saberes es liderada por el Ministerio de Educaciény
la Fundacion Chile.Su consejo estratégico esta conformado
por las fundaciones Anglo American, BHP Foundation,
Fundacién Educacional Oportunidad, Fundacion Luksic y
Fundacion MC, asi como la Unesco, Unicef, el BID, CAF, el
Centro de Politicas Publicas UC, el Centro de Investigacion
Avanzada de la Universidad de Chile, la Direccion de
Educaciéon Publica, la Superintendencia de Educaciony la
Agencia de la Calidad, junto con el Hub What Works for
Global Education.

Fundacion MC forma parte del consejo estratégico para la
gobernanza de Sumar Saberes, comprometido a trabajar
en la coordinacién para alcanzar sus objetivos, velar por
el propdsito comun y la sostenibilidad de la alianza en el

tiempo.

RED FUNDACIONES DONANTES

Memoria Fundacién MC 2024

Fortaleciendo el ecosistema filantrépico en Chile

Durante 2024, Fundacion MC formalizé su incorporacion a
la Red de Fundaciones Donantes (Red FD), una iniciativa
qgue agrupa a fundaciones filantropicas del pais con
el propdsito de potenciar el impacto de sus acciones,
compartir aprendizajes y promover un ecosistema de

donaciones mas colaborativo, robusto y sostenible.

La Red FD estd compuesta por 24 instituciones —la
mayoria vinculadas a familias empresarias— que han
decidido sumar esfuerzos para fortalecer su rol como
donantes y visibilizar el aporte que realizan a través del
financiamiento de proyectos sociales. Esta red nace tras
anos de colaboracion informal, iniciada en el aflo 2018, y ha
demostrado su capacidad de respuesta ante crisis sociales
y sanitarias, promoviendo desde entonces diversas

acciones conjuntas.

\}
Entre los principales objetivos de la Red FD se

encuentran:generarcomunidad entredonantes,
compartir experiencias y aprendizajes, establecer
estandares para la medicion de resultados, fomentar el
cofinanciamiento de proyectos y contribuir a una cultura

de donaciones mas abierta y profesionalizada en Chile.

Fundaciéon MC participa activamente en este espacio a
través de su directora ejecutiva, Alejandra Grebe, quien
integra el comité ejecutivo de la red junto a representantes
de otras seis organizaciones. Este comité tiene la misién
de coordinar el trabajo estratégico de la red, impulsar
buenas practicas y promover herramientas compartidas

para la evaluacion del impacto.
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La conformacién de esta red ha contado con el apoyo

técnico del Centro de Filantropia e Inversiones Sociales
(CEFIS) de la Universidad Adolfo Ibafiez y del Centro de
Politicas Publicas de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile, instituciones que han contribuido con estudios
y metodologias para una filantropia mas efectiva y

transparente.



Articulaciéon y Vinculaciéon con el Medio

MESA INSERCION LABORAL

Articulacion publico-privada para la reinsercion juvenil

En junio del afo 2024, Fundacién MC se sumd a una
nueva instancia de colaboracion intersectorial orientada
a fortalecer la empleabilidad de jovenes en proceso de
reinserciéon social. Se trata de una mesa técnica publico-
privada de empleabilidad, convocada por el Servicio
Nacional de Reinsercion Social Juvenil (SR3J), con el
propdsito de contribuir al disefo de un modelo de gestiéon
especializado para la insercion laboral de adolescentes
y jovenes atendidos por dicha institucion. Dentro de
los objetivos del Servicio estd la entrega de acceso a
capacitacion laboral, a oportunidades de empleo y a
habilidades para la empleabilidad a los beneficiarios, en
un contexto en el que los programas de intermediaciéon
laboral (PIL) -implementados desde 2015 para cumplir con

esta funcioén-, dejaran de operar.

La mesa redne a actores clave en la materia del ambito
publico, privado y de la sociedad civil, y esta integrada
por representantes del SRIJ, el Servicio Nacional de
Capacitacion y Empleo (Sence), Fundacién Proyecto B,
Fundacion MC, la red Juntos por la Reinsercidn, el Centro
de Estudios Justicia y Sociedad UC, la Corporacién Opcidn,

SERPAJ Chile y la Fundacion Reinventarse.

En sus inicios, se acordd desarrollar una experiencia local
de apoyo a la empleabilidad en la regién de Tarapaca,
con el fin de modelar técnicamente la articulacion que
podria generarse entre los distintos actores involucrados.
Con el acompanamiento de la Fundacion Proyecto B, se
implementd una estrategia integral de formacion, apoyo
eninsercion laboraly acompafiamiento psico-socio-laboral

que beneficid a 20 jévenes de la regidn que cumplian
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sanciones privativas de libertad, ya sea en medio libre o

gue se encontraban en proceso de egreso del sistema.

La participacion de Fundaciéon MC en esta mesa refuerza
Su compromiso con iniciativas que promueven la equidad,
el desarrollo de trayectorias educativas y laborales
significativas, y la colaboracién técnica entre distintos
sectores. A través de su equipo de evaluacion, la Fundacion
contribuyé a la labor de sistematizaciéon de la experiencia
piloto, incluyendo la medicién de sus resultados, la
identificacion de los desafios y aprendizajes obtenidos en
el proceso, el disefio de un flujo de trabajo y el desarrollo de
recomendaciones con miras a la escalabilidad del modelo

a otras regiones del pais.

SIN ETIQUETAS Il
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Un encuentro de lideres por la educacion

En octubre de 2024, Fundacion MC organizé la segunda
version de Sin Etiquetas, un encuentro que reunié a
destacados directores y directoras de establecimientos
educacionales con lideres del mundo empresarial en
el Premio LED, instancia que se enmarca dentro del
compromiso institucional por generar espacios de
didlogo y colaboraciéon orientados a fortalecer el liderazgo

educativo en el pais.

El Premio LED, liderado por Impulso Docente, reconoce

anualmente a 30 lideres educativos provenientes de

.

interior de sus comunidades educativas. “Sin Etiqueta” se instala

distintas regiones del pais, quienes se han destacado

por su capacidad de liderar procesos de transformacion al

como una actividad clave dentro de esta iniciativa, permitiendo
fortalecer redes de apoyo y colaboracién entre quienes ejercen

liderazgo tanto en el ambito educativo como empresarial.

J

La actividad se propuso generar un espacio horizontal
de conversacion y construccion de vinculos entre actores

provenientes de contextos diversos, pero unidos por un
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desafio comun: avanzar hacia una educacién de calidad,
equitativa y con propdsito. Bajo el formato de desayuno, el
encuentro promueve el intercambio de experiencias, ideas
y posibilidades de colaboracién futura, en un ambiente

libre de jerarquias, cargos o etiquetas.

El encuentro se posiciona como una oportunidad para
impulsar una vision compartida sobre el rol estratégico
del liderazgo en la mejora de los aprendizajes y en la
construccion de comunidades educativas mas inclusivas,
seguras y resilientes. Ademas, refuerza la conviccidn
institucional que enfrentar los desafios actuales de
la educacién requiere de un trabajo articulado entre
diversos sectores de la sociedad, con una mirada integral y

sostenida en el tiempo.




Articulaciéon y Vinculaciéon con el Medio

RED POR EL APRENDIZAJE DE LOS LAGOS
Un compromiso colectivo por la educacién

Fundacion MC se sumé a la recién creada Red Regional por
el Aprendizaje de Los Lagos, una alianza sin precedentes
que articula a mas de 45 instituciones —del mundo
empresarial, educacional y de la sociedad civil— con el

objetivo de disminuir la brecha educativa en la region.

La red surge a partir de un diagndstico preocupante: el
91% de los estudiantes de nivel socioecondmico bajo en
la regidn no alcanza los aprendizajes fundamentales en
matematicas, y el 74% enfrenta dificultades similares en
lectura. Ademas, mas de un cuarto de los estudiantes
presenta inasistencia grave, lo que empeora aun mas la

situacion.

Fundacion MC ha apoyado esta articulacion desde sus
primeros pasos, convencida de que el trabajo colaborativo
desde los territorios es fundamental para lograr cambios
sostenibles. La red cuenta con la participacion de actores
como AquaChile, Covepa, Salmones Austral, Manuka,
Blumar, Cooperativa Campos Australes, Caleta Bay, SLEP
Llanquihue, y organizaciones como Ensefia Chile, ONG
Canales, Fundaciéon Ulmo, Proyecto Aprender, Impulso

Docente y Fundacién Mustakis, entre muchas otras.

La estrategia de la red contempla acciones directas en
establecimientos educacionales y una metodologia
basada en metas claras, monitoreo compartido e impacto
medible. Se proyecta como un espacio de colaboraciéon, en
el cual cada institucion define cémo contribuir en funcion
de un horizonte compartido: mejorar el aprendizaje y la

motivacion escolar hacia el afno 2030.
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Trabajar en red es, sin duda, una féormula ganadora, pues

genera movimiento, pone lostemassobre la mesa, visibiliza
problemas estancados y une distintas fuerzas en torno a
un objetivo comun. Esta iniciativa se ajusta perfectamente
a los valores de nuestra fundaciéon y nos compromete a
seguir fortaleciendo la educaciéon desde los territorios y
en articulaciéon con otros actores para generar un impacto

duradero.
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ENCUENTRO NACIONAL DE VINCULACION SOCIAL 2024
Crecimiento y sustentabilidad para un Chile mas justo

En enero de 2024, Fundaciéon MC participd como
auspiciador en la quinta version del Encuentro Nacional
de Vinculacion Social (ENVIS), organizado por Balloon
Latam y la Corporacion 3xi, en Puerto Varas, Region de Los

Lagos.

S

desarrollo del pais. Bajo el lema “Frente a climas extremos:

El ENVIS es un espacio de didlogo transversal
donde convergen lideres sociales, autoridades
localesy nacionales,empresarios, emprendedores

y académicos para abordar desafios clave para el

Exploremos el Suefio Pais”, la edicion 2024 se centrd en los
desafios ambientales, sociales y econdmicos derivados de
la emergencia climatica.

Los participantes compartieron experiencias y visiones
desde sus distintos territorios y trayectorias. Las mesas
de trabajo — disefadas bajo el concepto de “pares
improbables”— facilitaron un intercambio enriquecedor
y honesto, del cual surgieron propuestas y aprendizajes

comunes.
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Uno de los principales resultados del encuentro fue la
elaboraciéon de un documento de hallazgos con ideas y
principios clave que serviran como insumo para avanzar
en soluciones que promuevan una prosperidad sostenible,

con foco en las personasy el territorio.

La participacion de Fundacion MC en este espacio refleja
nuestro compromiso con el fortalecimiento del tejido
social y con iniciativas que promueven el dialogo como
herramienta para el cambio. Creemos en la articulacion
entre sectores diversos como un camino necesario para

abordar los desafios colaborativamente y con impacto real.
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FILANTROPIA COLABORATIVA

Durante 2024 nosembarcamosen un plan de colaboracién
junto a otras cinco fundaciones donantes —Fundaciéon
Mustakis, Luksic, Olivo, Colunga y BHP Foundation—, con
el propdsito de fortalecer el ecosistema de la filantropia en

Chile y generar mas impacto social desde lo colectivo.

El punto de partida fue un diagndstico compartido sobre
los desafios comunes en la relacion entre fundaciones
donantes y organizaciones con propdsito social (OPS),
Iniciando un trabajo conjunto que busca generar sinergias,
aprendizajes y simplificar la gestion de las OPS, con foco

en su propodsito y sostenibilidad financiera.

En una primera etapa, realizamos un estudio conjunto
que considerd a 48 organizaciones con las que hemos
trabajado en los ultimos tres afos. Este analisis permitié
identificar factores de éxito y detectar oportunidades de
mejora que Nos guiaran hacia mecanismos mas efectivos

para ejercer el apoyo.

A partir de este estudio, comenzamos a desarrollar dos

proyectos colaborativos:
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Ruta Formativa Comun: una oferta depuraday coordinada
de capacitaciones y becas disefiadas para fortalecer a los

equipos ejecutivos de las OPS.

Rubrica de Madurez Organizacional: una herramienta
compartida que mide el nivel de desarrollo de las
organizaciones en 11 variables agrupadas en cinco
dimensiones. Este marco comun referencial permite
a los donantes evaluar con criterios consensuados y
promover una mirada mas alineada sobre las capacidades
organizacionales. En una préxima etapa esta rubrica estara

disponible para todo el sector.

Ambas iniciativas reflejan una conviccion profunda
en la colaboracion. El esfuerzo conjunto busca no solo
optimizar nuestras practicas como fundacién donante,
sino que también contribuir al ecosistema, compartiendo
conocimientos para alcanzar soluciones verdaderamente

transformadoras para el beneficio del sector.
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Desde Fundacion MC creemos que estar presentes en
los momentos mas dificiles también es parte de nuestro
compromiso con el desarrollo de las personas. Por eso
contamos con un fondo de emergencia que nos permite
actuar con agilidad, en alianza con otras organizaciones,

CA p |'—|—U I_O |V para entregar apoyo oportuno y pertinente en contextos
de crisis. En el afo 2024 activamos este fondo en dos

ocasiones, dando cuenta de una filantropia moderna,

EMERGENCIA
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Fondo de Emergencia

INCENDIOS EN VALPARAISO

En febrero de 2024, los incendios que afectaron a
diversas comunas de la regién de Valparaiso dejaron una
profunda huella en miles de familias, entre ellas cientos
de estudiantes que vieron interrumpido su inicio del
afo escolar. Ante esta emergencia, desde Fundacion MC
activamos nuestro fondo de emergencia y en una alianza
colaborativa con Fundacién Luksic nos movilizamos para

brindar apoyo directo a quienes mas lo necesitaban.

El trabajo conjunto permitié entregar mas de 1.000 kits de
retorno a clases a estudiantes desde prekinder hasta 4°
medio, pertenecientesa33establecimientoseducacionales
de las comunas de Vifa del Mar, Valparaiso, Quilpué y Villa
Alemana. Cada kit fue diseflado para responder tanto a
necesidades materiales como emocionales e incluyd: una
mochila con material socioemocional y recreativo, y una
giftcard para uso familiar. Para los estudiantes de octavo
basico a 4° medio se considerd, ademas, la entrega de un
notebook, herramienta clave para que pudieran retomar

su proceso de aprendizaje pese a las adversidades.

+1000 kits de retorno a clases en
33 establecimientos educacionales

4 comunas Vina del Mar,
Valparaiso, Quilpué y Villa Alemana

$124.971.000 en fondos entregados

TEMPORALES EN LA ARAUCANIA

En agosto de 2024, tras los intensos temporales que
afectaron la regién de La Araucania, once familias de las
comunas de Freire, Pitrufquén y Padre Las Casas, que
forman parte de la comunidad con la que nos vinculamos
en la regidon a través del proyecto que desarrollamos junto
a Balloon Latam, vieron comprometidas sus viviendas y su
calidad de vida.

Atendiendo a sus necesidades mas urgentes y al llamado
a colaborar con el sur del pais, activamos nuevamente
nuestro fondo de emergencia, y junto a Balloon Latam,
pusimos en marcha una estrategia de apoyo directo,
movilizando recursos para la reparacién de sus hogares y
la recuperacion de espacios esenciales para el desarrollo

de su vida cotidiana en condiciones dignas y seguras.

11 familias beneficiarias en la
region de La Araucania

}

S, $7.700.000 en fondos entregados
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Mapa region de La Araucania
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CAPITULO V

ACELERADORA
SOCIAL

Nuestra Aceleradora Social nos ha permitido también
entregar un apoyo mas alld de lo financiero a las
organizaciones partner ganadoras de los Fondos Convoca
Chile: empleo y educacién, con el fin de fortalecer y
dotarlas de nuevas capacidades, impulsar sus proyectos y

contribuir a su sostenibilidad financiera en el tiempo.

Durante el afio 2024, Fundacion MC establecié alianzas
estratégicas con prestigiosas instituciones, expertas en
distintos ambitos, como la Corporacién Simén de Cirene,
Fundacion Mas, Imago, Fundacién San Carlos de Maipo, el
Centro de Filantropia e Inversiones Sociales (CEFIS) de la
Universidad Adolfo Ibafez y J-PAL LAC en alianza con la

Universidad Catdlica.

A través de ellas, las organizaciones socias pudieron
participar de cursos y talleres especializados, y recibir
asesoria experta y personalizada. Gracias a esto, han
podido diagnosticar el estado en que se encontraban sus
proyectos, identificar oportunidades de mejora y trabajar

con perspectiva de desarrollo futuro.
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El trabajo realizado por la Aceleradora Social ha seguido
un calendario diferenciado, segun las etapas en que se
encuentran los distintos proyectos dentro del Fondo
Convoca Chile. Asi, en enero, JPAL - LAC, centro de
investigacion internacional centrado en la reducciéon de
la pobreza, trabajd junto a todas las organizaciones en su
Teoriade Cambioyen lacreacién deindicadores de gestion
e impacto para las siguientes etapas. Lo anterior incluyd
identificar necesidades, actividades de intervencion vy
productos, asi como los resultados intermedios y finales

esperados.
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Aceleradora social

Formacion

Por otra parte, tres organizaciones cuyos proyectos en
materia de empleo se encontraban en la cuarta y dltima
etapa del Fondo Convoca Chile recibieron durante el
primer semestre mentorias personalizadas, a cargo de
expertos de la Fundaciéon MAS, con el fin de revisar e

implementar sus planes de sostenibilidad financiera.

Las organizaciones que trabajan en proyectos con foco
en la educacion recibieron un curso tedrico y practico por
parte de la Corporacidén Simén de Cirene para la creaciéon

de sus planes de sostenibilidad financiera.

En tanto, Balloon Latam trabajé junto a IMAGO en el
diagndstico para la escalabilidad de su proyecto y en
la preparacion de la organizacion para llevarlo a cabo.
Mientras que San Carlos de Maipo, a través de su programa
Mi Brdjula, trabajé junto a Mis Talentos, SOFAN y F99, con

miras a certificar su disefo.

FUNDACION F DARA VIVIG

MAS

¥ 5ER MAS UTH

SIMON DE
o CIRENE

IMAGO

Global Grassroots

fundacién
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Reconocimientos

En reconocimiento al espiritu y orientacién a la mejora
continua de nuestras organizaciones partner se otorgaron

los siguientes reconocimientos:

Diploma para quienes aprobaron con éxito el curso
Formativo en  Sostenibilidad Financiera para

Organizaciones sin Fines de Lucro, dictado por la

Corporacion Simoén de Cirene.

Diploma otorgado a Fundacién Mis Talentos y su
programa Transicion Inclusiva, que fue certificado en
disefio de programas sociales Mi Brujula por la Fundacion

San Carlos de Maipo.
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Diploma otorgado a Proyecto B, Sentido y SOFAN por

haber cursado con éxito la mentoria en Sostenibilidad

Financiera, dictada por Fundaciéon Mas.




Aceleradora social

COMUNIDAD DE PRACTICA

Panal es la comunidad de practica (CdP) constituida
por las once organizaciones partner ganadoras del
Fondo Convoca Chile: empleo 2020 y educacion 2021. Se
constituyd en marzodelafno 2023, al alerode la Aceleradora
Social, con el fin de articular un lugar de reflexion y
gestion del conocimiento, fortalecer técnicamente a las
organizaciones y promover un sentido de pertenencia

junto a MC.

Durante su primer afio, Comunidad Panal fue unainstancia
de trabajo colaborativo y capacitaciéon que permitié a
las organizaciones mejorar sus procesos y estrategias,
contribuyendo a la consecucién de objetivos comunesy a
su crecimiento colectivo en el ambito de la transformacion
social. Fue en el ano 2023 que transitd por las etapas de
Diseffo y Motivacion segun el Modelo de Gestion del

Conocimiento del PNUD.

En el ano 2024 se avanzdé en las etapas de Desarrollo y
Evolucién, completando asi un ciclo de formacién que se
asume como un aporte sustantivo en funcién del propdsito
de cada una de ellas y los desafios que enfrentan en la

gestiéon de sus proyectos sociales.

Buenas practicas
para potenciar
trayectorias /

/ \\ educativasy /
/ \_  empleojuvenil /

Una guia para
.I Conectar 5 Panal: Nuestras
buenas practicas

/ Marketing y
comunicaciones:

/ Empleabilidad
y educacién:
nuestros valores

Hablemos de
La importancia 6 evaluacion y uso
5 de datos

del storytelling

Del intercambio
de experiencia a
la accion

Durante el aflo desarrollamos una serie de encuentros que,
ademas de ser instancias de tipo social, tuvieron como
objetivo cohesionar al grupo, aprender y dialogar sobre
diversos temas en comun, intercambiar nuevas ideas y

|levar a cabo acciones hacia un propdsito compartido.

Continuando con esta ruta de aprendizaje colectivo,
propia de una Comunidad de Practica (CdP), desafiamos
a nuestras organizaciones socias a colaborar mediante la
generacion de alianzas productivas y la implementacién
de acciones concretas en torno a los territorios, el
aprendizaje colaborativo y la incidencia publica. Todo lo
anterior bajo la metodologia de indagacién 4D —Discover,
Dream, Design & Do— basada en teorias de cambio y

apoyada por instrumentos especificos de planificacion.

Etapas de una CdP del PNUD

’\ Disefio plan
\ deaccién

- | Q.
> _(\ Desarrollo

/ \ / \
\ / \ / 4 \
\ / \ / \
\ —
_____ /\ Motlvaleén:\ /\ o Plan de A
\ Campafade , \ evolucién /
\ expectativas , \ /
\ / \ /
N / \ /

Rutas de Proyectos
aprendizaje colaborativos

Error como
innovacién

Innovacién e Incidenciay
impacto social politicas publicas,

Fuente: Elaboracion propia

2023
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Queremosagradecer, la generosidad, experienciay motivacién de académicos, profesionales referentesy emprendedores

sociales que nos acompanaron en los distintos encuentros a la largo del afio:

A Jorge Herrera Ronco, gerente de Personas y Asuntos
Corporativos de Coca Cola Embonor S.A., que con
su charla “Del propésito al impacto” nos motivd para

comenzar el ano.

A Susana Claro (UC), Matias Rojas (SocialLab), Emilia
Gonzalez (CEFIS) y Maria José Urrutia (Kétrawa Lab) que
con su opinidn experta y recomendaciones nos ayudaron

a terminar de dar forma a los proyectos de colaboracion.

A Felipe Saitua, CEO y cofundador de Vinko, que nos puso

al dia en materia de transformacion digital y herramientas
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de |A para la gestién con eficiencia, potenciar los proyectos

y maximizar el impacto social.

A Gloria Tironi, directora ejecutiva y fundadora de Puelche
HC, y Hernan Hochschild, director ejecutivo y cofundador
de Kyklos Chile, por motivarnos e inspirarnos en la senda

de la colaboracion.

Y a Sebastidan Bowen de Déficit Cero, quien nos deleitd
con una clase maestra de incidencia y opinién publica

desde y para las organizaciones con propdsito social.




CAPITULO VI

EVALUACION
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La evaluacion rigurosa de los proyectos es uno de los sellos del trabajo de MC. Estamos convencidos de que hacer

seguimiento a los resultados de las iniciativas y recoger evidencia de sus efectos en la poblaciéon beneficiaria es

fundamental para el aprendizaje y la mejora. Esto se realiza, por una parte, a través del monitoreo continuo y por otra,

mediante el desarrollo de evaluaciones externas.

1. MONITOREO

Cada proyecto del Fondo Convoca Chile participa de un
proceso de monitoreo y evaluacion que permite medir su
progresoy determinar la continuidad del apoyo entregado.
Al inicio de cada etapa se realiza un taller para revisar -y
en caso de ser necesario, actualizar su teoria de cambio-
y para establecer los indicadores que se utilizardn para
evaluar sudesempefodurante el periodo. Esto esrealizado
por el equipo de MC en conjunto con cada organizacion y

con el apoyo de un externo experto en evaluacion.

Posteriormente, entre junioyjuliode cadaano, el equipode
MC revisa el estado de avance de los indicadores, hace una
evaluacion del desempeno y entrega retroalimentacion
a cada organizacion, sobre la cual se definen acuerdos
para el segundo semestre. Al término del periodo, los
indicadores son revisados nuevamente para examinar
el cumplimiento de las metas establecidas para el afio y

entregar informacién que sirva para la etapa siguiente.

Por otra parte, en MC financiamos y acompafiamos evaluaciones externas de los distintos proyectos, las que se

adaptan a las etapasy necesidades especificas de cada uno de ellos. Durante el afo 2024 se llevaron a cabo diversas

evaluaciones, que incluyeron revision de disefo, de procesos o implementacion, de resultados y de impacto, las

que detallamos a continuacion.




2. EVALUACIONES EXTERNAS

Evaluaciones de diseio Sofan, Fundacion
Mis Talentosy Fundacion 99, desarrolladas
por Fundacion San Carlos de Maipo

En el afo 2024 tres proyectos fueron evaluados en su
disefio mediante el modelo Mi Brujula, de la Fundacion
San Carlos de Maipo: el programa SOF-IA, de SOFAN,;
Transicion Inclusiva, de la Fundacidn Mis Talentos y
Puentes Educativos TP, de Fundacidén 99. Este proceso
consistié en una sistematizacion de la informacion
existente de cada programa y un andlisis por parte
de dos expertos independientes. Como resultado, se
identificaron oportunidades de mejora y se entregaron
recomendaciones basadas en literatura de referencia.
Al término del proceso, los tres proyectos obtuvieron la
certificacion en disefio, quedando registrados en el banco

de programas Mi Brdjula.
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Evaluacion de implementacion y
resultados Fundacion Patio Vivo,
desarrollada por Fundacién Co-Crecer

A fines del aflo 2023 se inicié la evaluacién del programa
Patio Vivo Cultivable, la que se extendid a lo largo del 2024.
Esta permitid, por una parte, analizar la implementacion
de la iniciativa, contrastandola con su disefo; por otra,
hizo posible evaluar los resultados en los estudiantes
beneficiarios, tanto en sus conocimientos como en sus
actitudesyconductas;y por dltimo, posibilité analizarcémo
incide el programa en la trayectoria de los estudiantes,
mediante un seguimiento de quienes participaron de este
en 2023 y ya egresaron de la educaciéon media técnico-
profesional. Esta evaluacion permitié identificar fortalezas
y oportunidades de mejora, entregando retroalimentacion

para la ejecucién del programa.

Evaluacion de procesos y resultados
Fundacion Sentido, desarrollada por
Focus

El programa Transicion a la Vida Interdependiente,
implementado por Fundacién Sentido, fue sometido a
una evaluaciéon de procesos y resultados, que incluyd
una revision de la fidelidad de la implementacion,
considerando la eficacia, eficiencia, oportunidad y calidad,
asicomo unandlisisde los resultados intermedios. Ademas,
se desarrollé un sistema de monitoreo y seguimiento,
basado en la redefinicion de los resultados finales de
la teoria de cambio del proyecto, el establecimiento de
indicadores pertinentes y la aplicacion de metodologias
de acompafamiento individual. Finalmente, se hizo un
analisis de costo-efectividad, con el objetivo de contribuir
a una asignacion optima de recursos por parte de la

fundacion.

FUNDACION

SENTIDO

Focus. £
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Preparacion para la evaluaciéon deimpacto
de Fundacién Trabuin, desarrollada por
First Impact y Mide UC

AlolargodelafoapoyamosyacompanamosalaFundacion
TrabUn en la preparacion para la evaluaciéon de impacto
de su programa de Aprendizaje Socioemocional. Para
esto, la consultora First Impact desarrollé una evaluacién
de procesos, que permitié observar si la implementaciéon
del programa se estaba haciendo correctamente vy
detectar posibles ajustes; una evaluacién de resultados
de corto y mediano plazo, y el disefio econométrico.
Asimismo, el centro de medicion Mide UC efectud un
analisis psicométrico del instrumento de autoevaluacién
socioemocional para estudiantes de 4° a 8° basico, el
que luego fue piloteado en 47 establecimientos, lo que
permitié contar con un test validado. Con esto, en el
aflo 2025 se va a iniciar la evaluacion de impacto en una
muestra aleatorizada de establecimientos educacionales

de las regiones Metropolitana, de O'Higgins y del Biobio.

Centro UC

Medicién - MIDE firsttmpact



2. EVALUACIONES EXTERNAS

En el aflo 2022 se inicid la evaluacion de impacto del
programa Trafkintunkimun (Intercambio de Saberes), que
ejecuta Balloon Latam en la region de la Araucania, con
el objetivo de medir y detectar el tipo de efectos que el
programa genera en los emprendedores y sus negocios,
ademas de validar cuan costo-eficientes son sus diversos

formatos.

Duranteelafio 2024 se aplicaron encuestas de seguimiento
a las dos cohortes de emprendedores participantes, lo que
permitié tener resultados sobre los efectos tempranos
del programa. La evaluacién concluira el primer semestre
de 2025 con la implementacion de la linea de salida y el

analisis final.

J-PAL

ABDUL LATIF JAMEEL POVERTY ACTION LAB

Balloon
Latam
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La evaluacion del programa Ecosistemas Escolares de
Bienestar, que implementa Fundacion Kiri, busca medir el
impacto que este tiene en el desarrollo socioemocional de
estudiantes de cuarto y quinto basico de establecimientos
ubicados en la regién de La Araucania. Este estudio lo lleva
a cabo J-PA-LAC, junto a la Universidad de la Frontera
(UFRQO) que ejecuta el trabajo de campo, y contempla

cuatro levantamientos de datos en dos cohortes.

Durante el aflo 2024 se aplicd la linea base y la de salida en
la primera cohorte, conformada por 23 establecimientos
educacionales, y durante el afio 2025 se hard lo mismo con
la segunda cohorte, compuesta por 24 escuelas mas. Al
término de este proceso sera posible conocer los efectos
del programa e identificar aquellos aspectos a fortalecer o

mejorar de la intervencion.

W
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CAPITULO VI

ESTADOS

FUNDACION BENEFICA MC

ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

E INFORME DE LOS AUDITORES

Contenido:

l[Informe de los Auditores Independientes
Estados de Situaciéon Financiera

Estados de Resultados Integrales por Funcidon
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
Estados de Flujos de Efectivo - Método Directo
Notas a los Estados Financieros
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Estados financieros

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES . PKF

WY Chile

Santiago, 12 de mayo de 2025
A los sefores Directores de Fundacion Benéfica MC

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

OPINION

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Fundacién Benéfica MC, que comprenden
|los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y los correspondientes estados integrales de
resultados, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por los aflos terminados en esas fechas y las
correspondientes notas a los estados financieros.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacion financiera de Fundacion Benéfica MC al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y los resultados
de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas de acuerdo con Normas

Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB").

BASE PARA LA OPINION

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile. Nuestra
responsabilidad de acuerdo a tales normas se describe, posteriormente, en los parrafos bajo la seccidn
“Responsabilidades del auditor por la auditoria de los estados financieros” del presente informe. De acuerdo a
los requerimientos éticos pertinentes para nuestra auditoria de los estados financieros se nos requiere ser
independientes de Fundacién Benéfica MC y cumplir con las demas responsabilidades éticas de acuerdo a tales
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION POR LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Administracion es responsable por la preparaciony presentacion razonable de los estados financieros de acuerdo
con Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas (NIIF) por el International Accounting Standards
Board (“IASB”"). Estaresponsabilidadincluye el disefio,implementaciéony mantencién de uncontrolinterno pertinente
para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros que estén exentos de representaciones
incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Al preparar los estados financieros, la Administraciéon es requerida que evalUe si existen hechos o circunstancias,
gue considerados como un todo, originen una duda sustancial acerca de la capacidad de Fundacion Benéfica MC
para continuar como una empresa en marcha por al menos los doce meses siguientes a partir del final del periodo
sobre el que se informa, sin limitarse a dicho periodo.

PK Chile Auditores Consultores Ltda. es miembro de PK Global, a red de firmas miembro de PK International Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente y no acepta ninguna responsabilidad u obligacién por las acciones

o inacciones de cualquier miembro individual o firma(s) corresponsal (es).
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RESPONSABILIDAD DEL AUDITOR

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un todo, estan
exentos de representaciones incorrectas significativas, debido a fraude o error, y emitir un informe del auditor que
incluya nuestra opinion. Una seguridad razonable es un alto, pero no absoluto, nivel de seguridad y, por lo tanto,
Nno garantiza que una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile
siempre detectara una representacion incorrecta significativa cuando ésta exista. El riesgo de no detectar una
representacion incorrecta significativa debido a fraude es mayor que el riesgo de no detectar una representacion
incorrecta significativa debido a un error, ya que el fraude puede involucrar colusiéon, falsificacion, omisiones
intencionales, ocultamiento, representaciones inadecuadas o hacer caso omiso de los controles por parte de la
Administracion. Una representacion incorrecta se considera significativa si, individualmente, o en su sumatoria,
éstas podrian influir el juicio que un usuario razonable realiza a base de estos estados financieros. Como parte de
una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile, nosotros:

Ejercemos nuestro juicio profesional y mantenemos nuestro escepticismo profesional durante toda la auditoria.

Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados financieros,
ya sea, debido a fraude o error, disefamos y realizamos procedimientos de auditoria en respuesta a tales
riesgos. Tales procedimientos incluyen el examen, a base de pruebas, de la evidencia con respecto a los montos
y revelaciones en los estados financieros.

Obtenemos un entendimiento del control interno pertinente para una auditoria con el objeto de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de expresar una
opinién sobre la efectividad del control interno de Fundacion Benéfica MC. En consecuencia, no expresamos
tal tipo de opinion.

Evaluamos lo apropiado que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administraciéon, asi como evaluamos lo apropiado de la presentacion
general de los estados financieros.

Concluimos si a nuestro juicio existen hechos o circunstancias, que, considerados como un todo, originen
una duda sustancial acerca de la capacidad de Fundacién Benéfica MC para continuar como una empresa en
marcha por un periodo de tiempo razonable.

Se nos requiere comunicar a los responsables del Gobierno Corporativo, entre otros asuntos, la oportunidad y el

alcance planificados de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo, cualquier deficiencia
significativa y debilidad importante del control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

PKF Chile Wuditores Consultores Ltda.
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FUNDACION BENEFICA MC

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en ddélares estadounidenses - US$)

ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros, corrientes

Otros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes

Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedades, planta y equipo

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS CORRIENTES:
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Otros pasivos no financieros, corrientes

Total pasivos corrientes
PATRIMONIO:

Aportes de fundadores
Déficit acumulado
Superavit

Total patrimonio neto

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO
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Nota

NO

[4)]

11

31.12.2024 31.12.2023
US$ Uss

1.449.293 6.066.334
100.062.713 89.783.334
43.462 49.958
1.168 1.842
101.556.636 95.901.468
3.468 2.741
101.560.104 95.904.209
92.978 30.540
17.010 9.199
109.988 39.739
113.056.073  113.056.073
(17.191.603)  (28.201.480)
5.585.646 11.009.877
101.450.116 95.864.470

101.560.104

95.904.209

FUNDACION BENEFICA MC

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE

2024 Y 2023
(Cifras expresadas en délares estadounidenses - US$)

Memoria Fundacién MC 2024

Nota
NO

GASTOS OPERACIONALES:

Donaciones y convenios 12

Honorarios

Gastos de marketing y comunicacion
Remuneraciones y leyes sociales
Gastos administrativos

Depreciacién

Total gastos operacionales

INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES:

Gastos bancarios

Resultado en valorizacion de activos financieros 13
Intereses devengados por depoésitos a plazo

Resultado percibido por venta de activos financieros 14
Resultado en compra y/o venta de fondos mutuos 15
Resultado por unidades de reajuste

Diferencia de tipo de cambio

Total ingresos (gastos) no operacionales

SUPERAVIT ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS

GASTO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS 10

SUPERAVIT
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31.12.2024 31.12.2023
US$ USss
(2.586.059) (2.351.702)
(510.933) (272.353)
(74.454) (57.448)
(313.672) (281.615)
(185.838) (24.764)
(1.920) (1.290)
(3.672.876) (2.989.170)
(72.025) (93.985)
8.948.613 10.950.594
3.998 102.076
643.523 3.184.825
132.952 139.714
(33) (71)
(398.504) (284.106)
9.258.522 13.999.047
5.585.646 11.009.877
5.585.646 11.009.877
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FUNDACION BENEFICA MC FUNDACION BENEFICA MC
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO - METODO DIRECTO POR LOS ANOS TERMINADOS AL
DICIEMBRE DE 2024 Y 2023 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
(Cifras expresadas en ddélares estadounidenses - US$) (Cifras expresadas en ddélares estadounidenses - US$)
Aportes Déficit Patrimonio 31.12.2024 31.12.2023
de fundadores  acumulado neto total _ _ - _ USs$ US$
uss$ uss uss$ Flujos de efectivo por actividades de operacion:
Mayor (menor) valor por inversion en fondos mutuos y depositos a plazos 136.950 224145
Financiamiento de proyectos, donaciones y otros (2.593.787) (2.378.960)
Saldo ’al 01de enero 2024 113.056.073  (17.191.603)  95.864.470 Pago de remuneraciones, honorarios y otros al personal (356.867) (230.538)
Superavit del ano 5.585.646 5.585.646 Pago a proveedores y otros (664.130) (494.140)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 113.056 073 (11.605.957) 101.450.116 Total flujo neto originado en actividades de la operacion (3.477.834) (2.879.493)
Flujos de efectivo por actividades de inversion:
(Inversion) rescate de inversion en otros activos financieros (754.634) 3.645.417
Saldo al 01 de enero 2023 113.056.073 (28.201.480) 84.854.593
Superavit del afo 11.009.877 11.009.877 Total flujo neto originado en actividades de financiamiento 0 0
Saldos al 31 de diciembre de 2023 113.056.073 (17.191.603) 95.864.470 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 6.066.334 5.571.958
DIFERENCIAS DE CAMBIO NETA SOBRE EL EFECTIVO (384.572) (271.548)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 1.449.294 6.066.334
Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros. Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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FUNDACION BENEFICA MC
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FUNDACION BENEFICA MC

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(Cifras expresadas en ddlares estadounidenses - US$)

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA FUNDACION

La Fundacion Benéfica MC fue creada con fecha 26 de mayo de 2020, regida por las normas del Titulo XXXIIl del Libro
Primero del Cédigo Civil, por las disposiciones contenidas en la Ley N°20.500, sobre Asociaciones y Participacion
Ciudadana en la Gestiéon Publica. La Constitucion de la Fundacion fue protocolizada con fecha 26 de mayo de 2020,
a cargo del Notario Santiago Raby Benavente, bajo el reportorio N°3848-2020.

El objeto exclusivo de la Fundacién sera la beneficencia publica, que comprende principalmente todas las acciones
gratuitas tendientes a satisfacer las necesidades basicas de personas de escasos recursos econdmicosy socialmente
marginadas que no alcanzan a cubrir por si mismas dichas necesidades, mejorando integralmente sus condiciones
y calidad de vida. Para esos efectos, la Fundacidn realizard contribuciones o desarrollara proyectos sociales
orientados a la alimentacién, abrigo, habitacién, salud, aseo y educacién de las personas antes mencionadas vy,
en general, apoyard cualquier esfuerzo publico o privado que tenga por objeto satisfacer las necesidades basicas
de los habitantes de Chile mas pobres y vulnerables, ayuda que proporcionara gratuitamente y de modo directo,
ya sea de forma inmediata o mediata, siempre que en este Ultimo caso se preste a través de otras entidades cuyo
finalidad efectiva sea precisamente proporcionar ayuda a las referidas personas, aun cuando no se otorgue de
manera totalmente gratuita.

La Fundacion tendra una duracion indefinida.

La Fundacién comenzod sus operaciones contables el 26 de mayo de 2020.

2. BASES DE PRESENTACION Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a. Estados financieros - Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”").

Estos estados financieros reflejan fielmente la situacion financiera de la Fundacion Benéfica MC al 31 de diciembre
de 2024 y 2023, los resultados de sus actividades, los cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivo por los

anos terminados en esas fechas.

Los presentes estados financieros han sido preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la
Fundacion.

b. Periodo contable - Los presentes estados financieros cubren los siguientes periodos:

- Estados de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

- Estados de Resultados Integrales por Funcion por los aflos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.
- Estado de Cambios en el Patrimonio Neto por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

- Estado de Flujo de Efectivo - Método Directo por los afos terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023
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c. Nuevos pronunciamientos contables
i. Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido adoptadas en estos estados financieros intermedios:

Enmiendas a NIIF Fecha de aplicacidén obligatoria
Clasificacion de los pasivos como|Periodos anuales iniciados en o después
corrientes 0 no corrientes (modificaciones | del 1 de enero de 2024

alaNIC1)
Pasivo por arrendamiento en una venta y | Periodos anuales iniciados en o después
arrendamiento posterior (modificaciones a|del 1 de enero de 2024

la NIIF 16)
Pasivos no corrientes con convenios | Periodos anuales iniciados en o después
(Modificaciones a la NIC 1) del 1 de enero de 2024

Acuerdos de Financiacion de Proveedores | Periodos anuales iniciados en o despueés
(Modificaciones a la NIC 7 y a la NIIF 7) del 1 de enero de 2024

ii. Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido emitidas pero su fecha de
aplicacion aun no esta vigente:

Nuevas NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 18 Presentacion e Informacion a|Periodos anuales iniciados en 0 despueés
Revelar en los Estados Financieros del 1 de enero de 2027.

NIIF 19 Subsidiarias sin Responsabilidad | Periodos anuales iniciados en o después
Publica: Divulgaciones del 1 de enero de 2027.

Venta o Aportaciones de Activos entre un | Fecha efectiva diferida indefinidamente.
Inversor y su Asociada o Negocio Conjunto
(Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28)
Falta de intercambiabilidad | Periodos anuales iniciados en o después
(Modificaciones a la NIC 21) del 1 de enero de 2025.

Modificaciones NIIF 9 y NIIF 7 relativas a la | Periodos anuales iniciados en o después
clasificacion y valoracion de instrumentos |del 1 de enero de 2026.

financieros

Mejoras Anuales a las Normas de|Periodos anuales iniciados en o después
Contabilidad NIIF - Volumen 11 del 1 de enero de 2026.

La Administracion de la Sociedad anticipa que la aplicacion de estas normas y enmiendas no tendra un impacto
significativo en sus estados financieros.
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iii. Pronunciamientos normativos de sostenibilidad aun no vigentes:

Los siguientes pronunciamientos emitidos son aplicables para la preparacion de los informes de sostenibilidad. La
Sociedad tiene previsto adoptar los pronunciamientos en sus respectivas fechas de aplicacién y no anticipadamente

Nuevas NIIF de Sostenibilidad Fecha de aplicacién obligatoria

NIIF S1, Requerimientos Generales para la | Periodos anuales que comienzan en 0
Informacion Financiera Relaciona con la|después del 1 de enero de 2024. Se
Sostenibilidad. permite adopcidon anticipada con la
aplicacion conjunta de la NIIF S2.

NIIF S2, Informacion a revelar relacionada | Periodos anuales que comienzan en o
con el clima. después del 1 de enero de 2024. Se
permite adopcion anticipada con la
aplicacion conjunta de la NIIF S1.

La promulgacién de las NIIF de sostenibilidad S1y S2, serd aplicable para Chile una vez que la Comisién de Principios
y Normas del Colegio de Contadores de Chile A.G. efectlde un pronunciamiento para efectos de la aplicacién de
estas normas para las entidades que reportan en el pais.

d. Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad del Directorio de Fundacion Benéfica
MC que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en las NIIF.

En la preparacién de los estados financieros se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la
Administracion de la Fundacién, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellos.

3. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

Los principales criterios contables aplicados en la elaboracién de los estados financieros adjuntos han sido los
siguientes

a. Moneda funcional y de presentacién- Las partidas incluidas en los estados financieros se valoran utilizando
la moneda del entorno econdmico principal en que la Fundacién opera (moneda funcional). La moneda funcional
es el dolar de los Estados Unidos de Ameérica, que constituye, ademas, la moneda de presentacion de los estados
financieros.
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b. Efectivo y equivalentes al efectivo - Bajo este rubro se registra el efectivo en caja, banco y fondos mutuos.

c. Activos financieros - Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: a valor razonable
con efectos en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, activos financieros mantenidos hasta su vencimiento y
disponibles para la venta. La clasificacion depende del propdsito con el que se adquirieron los activos financieros.
La administracion determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento del reconocimiento inicial.

- Activos financieros a valor razonable con efectos en resultados - Corresponden a instrumentos de inversion
a valor razonable, con los cambios en el valor razonable reconocidos inmediatamente en resultado.

Las utilidades o pérdidas provenientes de los ajustes para su valorizacion a valor razonable, como asimismo los
resultados por las actividades de negociacion, se incluyen en el rubro utilidad neta de operaciones financieras
en el estado de resultados.

- Activos financieros a costo amortizado - Los activos financieros a costo amortizado, son activos financieros
no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo que la administracion tiene la intencién
positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento.

d. Reconocimiento, bajay mediciéon - Las compras y ventas de inversiones en forma regular se reconocen en
la fecha de la transaccién, la fecha en la cual la administracién se compromete a comprar o vender la inversion. Los
activos financieros y pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable.

Los costos de transacciones son costos en los que se incurre para adquirir activos o pasivos financieros. Ellos incluyen
honorarios, comisiones, y otros conceptos vinculados a la operaciéon, pagados a agentes, asesores, corredores y
operadores.

e. Transacciones y saldos - Las operaciones que realiza en una moneda distinta de su moneda funcional se
registran a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccion.

Los activos y pasivos en moneda de origen se encuentran convertidos a pesos de acuerdo al tipo de cambio vigente
al cierre del afio, que es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023

US$ USs$
Peso 0,001 0,001
Unidad de Fomento 38,553 41,943

f. Propiedades, planta y equipo - Las partidas de propiedades, planta y equipos son valorizados al costo de
adquisicion menos depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada.

La depreciacion se carga para distribuir el costo de los activos menos sus valores residuales a lo largo de su vida Util
estimada, aplicando el método de depreciacién lineal.

Si existe algun indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacion, vida util o valor
residual de un activo, serevisa la depreciacion de ese activo de forma prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.
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g. Deterioro del valor de los activos - A lo largo del gjercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del
mismo, se evalla si existe algun indicio de que algun activo hubiera podido sufrir alguna deuda por deterioro. En
caso de que exista algun indicio se realiza la estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar, en
su caso, el monto del deterioro.

h. Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar - Las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar se
reconocen a su valor nominal, ya que su plazo medio de pago es reducido y no existe una diferencia relevante con
su valor razonable.

Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago es dentro del plazo de un afio o menos
(o en el ciclo normal de explotacién de la Fundacién). En caso contrario, se presenta como pasivos no corrientes.

i. Provisiones - Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros, surgidas como consecuencia
de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable materializacién, cuyo monto
y momento de cancelacion son inciertos, se registran en el estado de situacion financiera como provisiones por el
valor actual del monto mas probable que se estima.

Jj. Clasificaciéon de saldos en corrientes y no corrientes - En el estado de posicion financiera adjunto, los saldos
se clasifican en funcién de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a
doce meses y como no corrientes, lo de vencimiento superior a dicho periodo.

k. Reconocimiento de ingresos y gastos - Los ingresos de la Fundacién se reconocen de acuerdo a los aportes
recibidos y las inversiones efectuadas.

Los gastos se encuentran compuestos principalmente de remuneraciones y honorarios por servicios, los que
se reconocen en resultados en la medida que se devengan.

I. Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos - Con fecha 27 de septiembre de 2022 se emite Resolucién
Exenta N°288/2022, que exime a la Fundacion del Impuesto a la Renta de Primera Categoria, de acuerdo con
lo establecido en el Articulo N°40 N°4 de la Ley sobre Impuesto a la Renta. De acuerdo a lo anterior, no existen

diferencias temporarias que den origen a impuestos diferidos.

Los efectos por impuestos diferidos originados por las diferencias entre el balance tributario y el balance
financiero se encuentran registrados sobre base devengada.

m. Estado de flujos de efectivo - Para efectos de preparacion del Estado de flujos de efectivo, se han definido
las siguientes consideraciones:

- El efectivo y equivalentes al efectivo: Incluyen el efectivo en caja, bancos, fondos mutuos y depdsitos a plazo.

- Actividades de operacidon: Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios de
la Fundacién, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o financiacion.

- Actividades de inversidon: Son las actividades de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiamiento: Son las actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.
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4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo es el siguiente:

Fondos mutuos (a)
Bancos en pesos chilenos
Caja en ddlar - BBH U.S.
Depoésitos a plazo en UF
Depdsitos a plazo en pesos

Total

El efectivo y equivalentes al efectivo no tiene restricciones de disponibilidad.

(1) La composicion de los Fondos mutuos es la siguiente:

Institucion Serie

31 de diciembre de 2024:
Bice Inversiones BAM
Bice Inversiones BAM
Bice Inversiones BAM

FM - Renta CP Institucional
FM Tesoreria Institucional
FM - Renta pesos Institucional

Total

31 de diciembre de 2023:

Bice Inversiones BAM FM - Renta CP Institucional

Bice Inversiones BAM
Bice Inversiones BAM

Total

FM - Renta pesos Institucional
FM Tesoreria Institucional

116

31.12.2024 31.12.2023
Uuss$ Us$

1.386.429 2.929.036
50.461 32.848
12.404 2.267.003
463.463
373.984
1.449.294 6.066.334

Cuotas

N° uUss Uss

520.675,73 1,87 971.334
82.313,08 2,53 208.109
99.593,26 2,08 206.985
1.386.429
920.954,02 1,97 1.811.644
355.369,62 2,20 780.887
124.648,29 2,70 336.505

2.929.036

5. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

El detalle de otros activos financieros corrientes es el siguiente:

Fondos de inversion (a)
Bonos (b)

Total

(a) Fondo de inversion:

Administrador Fondo

31.12. 2024

Brown Brothers Harriman BBH Capital Partners VI
BBH Partner Fund Intem.
Ishares Core S&P 500
GQG Partners EM MKT

Clarkston Capital Pariners

Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman Valley Forge Large Cap Equity
Brown Brothers Harriman Ishares Core Msci World
Brown Brothers Harriman Altarock Partners
Brown Brothers Harriman Braemont Partners Sub-Trust
Makaira Partners

Martello Re Sub-Trust

Brown Brothers Harriman

Brown Brothers Harriman

Memoria Fundacién MC 2024

Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman

Brown Brothers Harriman

BBH AH Cayman LP
Alphabet Inc CL
Microsoft Corp
Mastercard Incorporate
Berkshire Hathaway
Silver Point Distressed
Oracle Corp

Linde PLC

Waste Management
Amazon.Com INC
Arthur J Gallagher

KLA Corporation
Alcon Inc Com STK
Booking Holdings Inc
Costco Wholesale Corp

Progressive Corp
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31.12.2024 31.12.2023
US$ US$
65.017.231 58.541.805
35.045.482 31.241.529
100.062.713 89.783.334
Cuotas
N° US$ US$
10.782.791,28 1,00 10.782.791
14.135,70 728,34 10.295.601
16.009,00 628,78 10.066.139
500.159,48 11,45 5.726.826
247,71 22.256,23 5.513.090
247,98 17.269,33 4.282.448
37.148,00 108,33 4.024.243
157,89 23.678,10 3.738.535
2.269.122,02 1,00 2.269.122
2.161.747,73 1,00 2.161.748
2.111.510,16 1,00 2.111.510
626.557,03 1,00 626.557
1.390,00 190,44 264.712
570,00 421,50 240.255
377,00 526,57 198.517
435,00 453,28 197177
193.804,15 1,00 193.804
1.024,00 166,64 170.639
403,00 418,67 168.724
680,00 201,79 137.217
623,00 219,39 136.680
478,00 283,85 135.680
204,00 630,12 128.544
1.472,00 84,89 124.958
25,00 4.968,42 124.211
128,00 916,27 117.283
480,00 239,61 115.013
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Brown Brothers Harriman Automatic Data Processing Inc 376,00 29273 110.066 Brown Brothers Harriman Amazon.Com INC 860,00 151,94 130.668
Brown Brothers Harriman Adobe Inc 243,00 44468 108.057 Brown Brothers Harriman Abbot Laboratories 1.169,00 110,07 128.673
e Bvothiars Liirarn el b Com 627,00 162,93 102.157 Brown Brothers Harriman S&P Global Inc Com STK 270,00 440 52 118.940
Brown Brothers Harriman Thermo Fisher Scientific 195,00 520,23 101.445 Brown Brothers Harriman Adobe Inc 195,00 096,60 116.337
Brown Brothers Harriman S&P Global Inc Com STK 194,00 498,03 96.618 Brown Brothers Harriman Nike Inc CL B 1.002,00 108,57 108.787
Biiink Bvoibess Lanircn AEBGE T abcwattrics 846,00 11311 95691 Brown Brothers Harriman Costco Wholesale Corp 159,00 660,08 104.953
B Biok o Lhaisran e v i 415,00 187,51 77817 Brown Brothers Harriman Texas Instrument 575,00 170,46 98.016
Brown Brothers Harriman Otis Worldwide Corporation 701,00 92 61 64.920 Brown Brothers Harriman Copart IncCom STK 1.397,00 49,00 68.453
Brown Brothers Harriman Applied Materials Inc 372,00 162,63 60.498 Brown Brothers Harriman Unitedhealth group INC 128,00 526,47 67.388
A O S Nike Inc CL B 725.00 75.67 54 861 Brown Brothers Harriman Diageo PLC-Sponsored ADR 440,00 145,66 64.090
Brown Brothers Harriman Unitedhealth group INC 105,00 505,86 53.115 St EROler | o Bleshe SA Spons ey 1.0 — 63828
Brown Brothers Harriman Cadence Design SYS Inc 133,00 300,46 39.961 ;

Total Fondos de Inversion 58.541.805
Total Fondos de Inversion 65.017.231

(b) Bonos:
Administrador Fondo Cuotas Moneda Cantidad Valor total

N® US$ US$ origen uss$ US$ us$

31.12.2023
Brown Brothers Harriman BBH Capital Partners VI-1 8.891.698,49 1,00 8.891.698 31.12.2024
Brown Brothers Harriman BBH Partner Fund Intern. 12.805 27 680,45 8.713.346 BBH Luxembourg Income Funds usD 1.911.016,23 9.69 18.517.747
Brown Brothers Harriman Valley Forge Large Gap Equity 471,83 13.600,70 6.417.218 il Luxe!'nbourg Shon tune i @ a1 1351 s

BBH Credit Value Sub-Truts usD 371,083 16.038,90 5.950.911
Brown Brothers Harriman Clarkston Capital Partners 247,71 21.474 27 5.319.390 BBH Aliernative Credit Fund usD 900.469 70 1.00 900.470
Brown Brothers Harriman GQG Pariners EM MKT 460.770,41 10,77 4.962.497 ’ : C
Brown Brothers Harriman Altarock Partners 250,22 19.167,74 4.796.152 Total 35.045.482
Brown Brothers Harriman Ishares Core S&P 500 9.383,00 502,00 4.710.266
Brown Brothers Harriman Ishares Core Msci World 37.148,00 90,95 3.378.611 31.12.2023
Brown Brothers Harriman Bares Mid/Large Cap 16794  12.53168 2.104.570 Egn tﬁiggggﬁ:g QES:EUFI:;TS Egg ; 'ﬁgiggg:i? 12:11 1g:é§g:ggg
Brown Brothers Harriman Makaira Partners 2.067.530,94 1,00 2.057.531 BBH Credit Value Sub-Truts usD 306,68 14.596 37 4.476.415
Brown Brothers Harriman Martello Re Sub-Trust 1.941.221 55 1,00 1.941.222 T e S
Brown Brothers Harriman Braemont Partners Sub-Trust 1.149.222 97 1,00 1.149.223 Total 31.241.529
Brown Brothers Harriman BBH AH Cayman LP 400.628,75 1,00 400.629
Brown Brothers Harriman Berkshire Hathaway 775,00 356,66 276.412 6. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES
Brown Brothers Harriman Alphabet Inc CL 1.922,00 140,93 270.867
Bioin Brothess Liaivirian Microsoft Corp 638,00 376,04 239 914 Corresponde a los fondos !oor rendir po‘r aportes, e.ntregados por la Fundacién a Empresas So,cia~|es que desarrollan

proyectos enfocados a satisfacer necesidades béasicas de personas de escasos recursos econdmicos. El detalle es el
Brown Brothers Harriman Linde PLC 558,00 410,71 229.176 siguiente:
Brown Brothers Harriman Mastercard Incorporate 522,00 426 51 222.638
Brown Brothers Harriman Zoetis Inc Com 865,00 197,37 170.726 ot 'L232$024 ok .‘L2é?$023
Brown Brothers Harriman Waste Management 940,00 17910 168.354
Brown Brothers Harriman Progressive Corp 1.047,00 159,28 166.766 Proyecto Coding Dojo 40.306 40583
Brown Brothers Harriman Alcon Inc Com STK 2.036,00 7812 159.052 Proyecto Sofan 3.156 513
Brown Brothers Harriman Booking Holdings Inc 43,00 3.547,22 152.530 Proyecto Balloon 0 8.862
Brown Brothers Harriman Oracle Corp 1.417,00 105,43 149.394
Brown Brothers Harriman Thermo Fisher Scientific 270,00 530,79 143.313 43.462 49.958
Brown Brothers Harriman KLA Corporation 246,00 581,30 143.000
Brown Brothers Harriman Arthur J Gallagher 610,00 224,88 1371477
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7. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

El detalle de las propiedades planta y equipo es el siguiente:

Muebles y utiles

Depreciacion acumulada

Total propiedades, planta y equipos, neto

Los movimientos de bienes de propiedades, planta y equipo se detallan a continuacion:

Saldo inicial al 01 de enero de 2024

Adiciones

Depreciacion del ejercicio
Total al 31.12.2024

Saldo inicial al 01 de enero de 2023

Adiciones

Depreciacion del ejercicio

Total al 31.12.2023

8. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es el siguiente:

Remuneraciones por pagar
Provision de gastos

Proveedores

Otras cuentas por pagar

Total
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31.12.2024 31.12.2023
uss$ uss$
8.242 5.595
(4.774) (2.854)
3.468 2.741
US$
2.741
2.647
(1.920)
3.468
538
3.493
(1.290)
2.741
31.12.2024 31.12.2023
US$ US$
36.111 16.172
32.792 11.768
21.994 866
2.082 1.734
92.979 30.540

9. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES

El detalle de otros pasivos no financieros corrientes es el siguiente:

Impuestos por pagar
Leyes sociales

Total

10. IMPUESTOS CORRIENTES E IMPUESTOS DIFERIDOS

Memoria Fundacién MC 2024

31.12.2024 31.12.2023
US$ US$
11.206 5.329

5.804 3.870
17.010 9.199

Al 31 de diciembre de 2024 la Fundacion no constituyd provision de impuesto a la renta puesto que durante el ano
2022 el Ministerio de Hacienda mediante Resoluciéon Exenta N°288/2022, eximié a la Fundacién del Impuesto a la
Renta de Primera Categoria, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 40 N°4 de la Ley sobre Impuesto a la Renta.

Al 31 de diciembre de 2024 la Fundacidn registré una pérdida tributaria ascendente a US$14.777.112 (US$13.781.150

en 2023).

11. PATRIMONIO

a. Aporte fundacional - La Fundacién Benéfica MC es dirigida y administrada por un Directorio formado por
siete personas designadas por la Sociedad de Administracion MC. El aporte fundacional asciende a US$113.056.073.

12. DONACIONES Y CONVENIOS

El detalle de las donaciones y rendiciones de proyectos en ejecucioén es el siguiente:

Donaciones Decreto de Ley N°3.063
Rendicion proyectos en ejecucion
Donaciones Ley N°19.885
Donaciones Decreto de Ley N°359

Total

121

31.12.2024  31.12.2023
uss$ uss
(1.539.684)  (1.198.492)
(727.491) (754.481)
(240.716) (332.800)
(78.168) (65.929)
(2.586.059)  (2.351.702)
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13. RESULTADO EN VALORIZACION DE ACTIVOS FINANCIEROS

El detalle del resultado en valorizaciéon de activos financieros es el siguiente:

31.12.2024 31.12.2023
US$ US$
Bonos 1.509.401 9.144 969
Fondos de Inversion 7.439.212 1.805.626
Total 8.948.613 10.950.594
14. RESULTADO PERCIBIDO POR VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS
El detalle del resultado percibido por venta de activos financieros es el siguiente:
31.12.2024 31.12.2023
US$ Us$
Ganancia (pérdida) en venta de activos financieros 498.721 3.043.189
Dividendos e intereses percibidos 147.446 140.100
Intereses devengados (2.644) 1.536
Total 643.523 3.184.825
15. RESULTADO EN COMPRA Y/O VENTA DE FONDOS MUTUOS
El detalle del resultado en compra y/o venta de fondos mutuos es el siguiente:
31.12.2024 31.12.2023
US$ Uss
Fondos mutuos en Pesos 132.016 110.838
Fondos mutuos en Dolar 936 28.122
Fondos mutuos en UF 754
Total 132.952 139.714
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Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 |la fundacidn no presenta contingencias ni compromisos relevantes que informar.

17.HECHOS RELEVANTES

Al 31 de diciembre de 2024 no hay hechos relevantes que revelar.

18.HECHOS POSTERIORES

Entre el 01 de enero de 2025y la fecha de emision de los presentes estados financieros (12 de mayo de 2025), no han

ocurrido hechos que pudieran afectar a los estados financieros.

* k *k k * k k& %
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