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CARTA DEL
PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO

QUERIDA COMUNIDAD DE
FUNDACION MC:

El afo 2025 marcd un hito para Fundaciéon MC:
cumplimos cinco afos desde la creaciéon de este
proyecto filantropico familiar, inspirado en el legado de
nuestro padre y en la conviccion de que la filantropia
puede contribuir de manera profunda y sostenible al
desarrollo de Chile.

Durante las Ultimas décadas, nuestro pais ha avanzado
de manera significativa en reduccion de la pobreza
y mejora de la calidad de vida. Sin embargo, una
proporcion relevante de personas continuda viviendo
en condiciones de vulnerabilidad, muchas veces
invisibilizadas por las meétricas tradicionales. Esta
realidad ha sido, desde el inicio, el motor de nuestra
accion y la razén por la que decidimos aportar desde
la filantropia con una mirada estratégica, de largo
plazo y orientada al impacto.

Creemos que la filantropia
tiene un rol clave en fortalecer
las capacidades de Ilas
organizaciones sociales y asi
ampliar las oportunidades para
las personas.

Desde nuestros primerosanosidentificamosque,junto
con el compromiso y talento de las organizaciones
de la sociedad civil, existen desafios estructurales
persistentes: [imitaciones de financiamiento,
debilidades en modelos de gestidén y gobernanza, y
una creciente necesidad de desarrollo de capacidades

institucionales. A partir de este diagnostico, definimos
gue nuestro aporte mas significativo no seria solo
financiar proyectos, sino consolidar una fundacion
donante con un modelo propio, orientado a fortalecer
a las organizaciones en su conjunto.

En 2025 profundizamos este modelo y avanzamos
en distintas iniciativas que reflejan esa conviccion.
A través del Fondo Convoca Chile continuamos
acompafando proyectos en las areas de educacion
y empleo, apoyando programas que trabajan
directamente con personas y comunidades en
contextos de mayor vulnerabilidad. Al mismo tiempo,
impulsamos nuevas lineas de trabajo orientadas al
fortalecimiento del ecosistema social y al desarrollo de
capacidades institucionales.

Un avance significativo del afio fue el desarrollo del
piloto de la Aceleradora Social MC, una experiencia
que permitid acompanar a diez organizaciones
sociales mediante formacién, mentorias y espacios de
colaboracién, entregando herramientas concretas para
potenciar su sostenibilidad, gestion y proyeccion de
impacto. Asimismo, junto a otras fundaciones donantes,
continuamos impulsando la Ruta Formativa Fortalece
el Impacto, promoviendo espacios de aprendizaje y
desarrollo de capacidades para organizaciones sociales
de distintas regiones del pais.
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El territorio continué siendo una brujula para nuestra
accion. Durante 2025 dimos inicio a Convoca Alto
Biobio, una estrategia de intervencion territorial
desarrollada junto a la Municipalidad de Alto Biobio,
orientada a abrir oportunidades de desarrollo en una
de las comunas rurales con mayores desafios sociales
y econdmicos del pais. En este contexto, impulsamos
iniciativas vinculadas a educacién, desarrollo
econémico local y fortalecimiento comunitario,
trabajando desde la pertinencia cultural y en
articulacion con las comunidades del territorio.

En educacién, uno de los avances mas significativos
fue la implementacion del programa Primero Lee en
escuelas publicas de Alto Biobio, beneficiando a 433
nifosy nifas en cinco establecimientos educacionales
de la comuna y robusteciendo el aprendizaje inicial
de la lectoescritura. Paralelamente, impulsamos un
programa de desarrollo para 106 emprendedores y
emprendedoras del pueblo Mapuche Pewenche—,
promoviendo capacidades productivas y valorizando
el patrimonio biocultural del territorio.

Otro hito importante fue el lanzamiento del Fondo
Convoca Chile Trayectorias, una nueva linea de
accién orientada a acompanar procesos de desarrollo
territorial en la zona cordillerana del Biobio y apoyar
programas educativos capaces de transformar las



CARTA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

trayectorias educativas de nifos, nifas y jovenes
desde prekinder hasta cuarto medio, mediante
financiamiento, acompafamiento técnico y
articulacion territorial sostenida en el tiempo.

Tras un exitoso proceso de convocatoria que reunid
70 postulaciones de todo Chile, en noviembre
anunciamos a las diez organizaciones adjudicadas,
gue iniciaran la implementacion de sus programas
a partir de 2026, con una mirada de largo plazo en
un territorio que enfrenta importantes desafios en
aprendizajes fundamentales.

Durante el afio también continuamos fortaleciendo
una dimensién que consideramos fundamental
para el desarrollo de una filantropia mas efectiva:
la evaluacién y generacién de evidencia. Dimos
continuidad a distintas evaluaciones de impacto
impulsadasjunto a organizaciones partnery entidades
especializadas, convencidos de que medir, aprender y
sistematizar resultados es indispensable para mejorar
las intervenciones sociales y contribuir a una mejor
toma de decisiones.

Asimismo, reforzamos nuestro compromiso con
la articulacién y colaboracién entre fundaciones,
organizaciones sociales y actores publicos y privados.
Participamos activamente en espacios como la
Red de Fundaciones Donantes, Sociedad en Accidn
UC y distintas iniciativas orientadas a fortalecer el

ecosistema filantrépico y promover una cultura de
colaboracién, aprendizaje compartido y construccion
de confianza.

Quiero agradecer especialmente al equipo de
Fundaciéon MC, al directorio, a las organizaciones
sociales, a nuestros aliados del sector publico y
privado, y a las fundaciones con las que colaboramos.
Este camino ha sido posible gracias al compromiso, la
generosidad y la excelencia de cada uno de ustedes.

Miramos hacia el futuro con claridad y determinacion.
Sabemos que los desafios son complejos y que
el cambio social requiere tiempo, perseverancia
y colaboracidon. Seguiremos apostando por una
filantropia estratégica, transparente y orientada al
fortalecimiento de capacidades, con la conviccion de
que este camino permitira ampliar oportunidades
y mejorar las trayectorias de vida de las personas y
comunidades que acompafamos.

A titulo personal y en nombre de mis hermanos,
muchas gracias por acompanarnos en estos primeros
cinco anos.

Jorge Matte Capdevila
Presidente del Directorio
Fundacion MC

Memoria Fundacion MC 2025

W Cierre de aio junto a las organizaciones del Fondo Convoca Chile




" PROPOSITO

F U N DAC I O N M C - EXISTIMOS PARA TRANSFORMAR A CHILE EN UN .
- . . i - PAIS DONDE CADA PERSONA PUEDA FORJAR UN
Propoésito, Identidad y Modelo Filantrépico ot ~ PRESENTE Y FUTURO MEJOR.

Este propdsito orienta nuestra estrategia filantropica y nuestrd comp’rom’isovcon
la ampliacién de oportUnidades para personas y comunidades gue enfrentan -
mayores brechas de desarrollo. Creemos que el progreso social requiere fortalecer
capacidades, instituciones y ecosistemas colaborativos.que permitan trayectotias

5 ' de vida:mas estables y equitativas. i
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UV COMPROMISO
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_ ' SOMOS UNA FUNDACION FILANTROPICA: LT NUESTRO COMPROMISO SE SUSTENTA EN EL
DONANTE QUE IMPULSA PROYECTOS SOCIALES"_ ! SR TRABAJO ARTICULADO Y COLABORATIVO, LA
CQN ALTA CAPACIDAD DE GENERAR Y MEDIR SU*;"_ R PASION POR LAS PERSONAS, LA EXCELENCIA Y

IMPACTO, A TRAVES DE FINANCIAMIENTO Y UN e LA ETICA.
MODELO DE A_COMPANAMIENTO INTEGRAL'. : o5 I 23 < Estos principios orientan nuestra relaciéon con las organizaciones sociales, nuestros
: , : a“ : flner e ¢ L T ; procesos internos y nuestra contribuciéon al ecosistema social. Creemos que una
Valo_ramos cada vida humana en su unicidad yidiversidad, ytrgbajamos !oara q5e LB Fah % filantropia efectiva requiere altos estandares de transparencia, probidad y rigor,
todas las personas puedan desarrollarse plenamente y acceder a una mejor calidad c i asi como una cultura de aprendizaje continuo que permita mejorar las practicas y
de vida, especialmente en contextos donde las brechas de oportunidad son mas NG S maximizar el impacto social.

profundas. Nuestro rol es fortalecer a las organizaciones sociales y contribuir al
ecosistema con una mirada estratégica, de largo plazo y basada en evidencia.
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MODELO

NUESTRO MODELO FILANTROPICO ES NUESTRA
FORMA DE SER Y HACER FILANTROPIA EN CHILE.

Comprendemos los desafios sociales como sistemas complejos que no se
resuelven Unicamente a través del financiamiento. Por ello, nuestro modelo
filantrépico integra financiamiento estratégico, acompanamiento y
fortalecimiento de las organizaciones sociales con las que nos articulamos,
junto con la generacion de evidencia y el desarrollo de soluciones territoriales
de largo plazo.

OPERACION EFICAZ

Disefiamos y gestionamos nuestros fondos y
programas con rigurosidad, claridad de procesos
y altos estandares de gobernanza. Buscamos
eficiencia en la asignacion de recursos y en el
acompafamiento a las organizaciones, asegurando
gue cada iniciativa cuente con las condiciones
necesarias para desplegar su maximo potencial.

ARTICULACION

Creemos en la colaboracién como motor del
cambio social. Conectamos organizaciones de la
sociedad civil, fundaciones donantes, sector publico,
sector privado y academia, generando redes que
potencian soluciones colectivas y amplifican su
alcance territorial.
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IMPACTO

Impulsamos proyectos basados en evidenciay
con foco en resultados. Promovemos la medicidn,
el aprendizaje continuo y la generacion de
conocimiento para fortalecer la toma de decisiones
y contribuir al ecosistema social con informacién atil
para el pais.

EXCELENCIA

Promovemaos una cultura-de mejora continua,
ética y profesionalismo. Buscamos altos
estandares en nuestras practicas internas y en el
acompafamiento a las organizaciones sociales,
convencidos de que la excelencia es una condicidn
habilitante para lograr transformaciones profundas
y sostenibles.




GOBIERNO CORPORATIVO Y EQUIPO

Directorio

Fundacion MC surge como un proyecto filantrépico familiar,
inspirado en un compromiso de largo plazo con el desarrollo
social de Chile. Nuestro directorio ejerce un rol activo en la
definicidn estratégica, la supervision del modelo filantrépico y el
resguardo de los mas altos estandares de probidad, transparencia
y gobierno corporativo.

Jorge Matte Capdevila Pilar Matte Capdevila
Presidente del Directorio Vicepresidenta del Directorio
Fundador Fundadora

Hernan Rodriguez Susana Claro

Tesorero

Magdalena Aninat
Director Directora Directora

Eliodoro Matte Capdevila
Director
Fundador

Juan Pablo Garrido
Director

La diversidad de trayectorias y perspectiva
de los integrantes del directorio fortalece
la toma de decisiones y orienta el trabajo
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de la Fundacién hacia un impacto
sostenible y medible en el tiempo.

Equipo ejecutivo

Contamos con un equipo profesional multidisciplinario que
combina experiencia en filantropia, politicas publicas, evaluacion,
gestién social y comunicaciones. Nuestro equipo trabaja con una
mirada estratégica, territorial y colaborativa, orientada a fortalecer
a las organizaciones sociales y a maximizar el impacto de cada
iniciativa que apoyamos.

Carolina Bown
Directora de
Administracion y Finanzas

Alejandra Grebe
Directora ejecutiva

Elisa Pifa Francisca Hodgson
Directora de Evaluacion Jefa de Comunicaciones

Josselyn Terrazas Paula Alonso
Coordinadora de Evaluacion Disefhadora

Nicol Cabrera
Coordinadora de Proyectos

Memoria Fundacion MC 2025

La cultura interna de la Fundacion
promueve la excelencia, la ética,
la colaboracién y el aprendizaje
continuo, como condiciones
habilitantes para una filantropia
efectiva y responsable.

Blanca Sanchez de Toca
Gerente Legal y de Compliance

Vicente Poblete
Director Aceleradora Social

Juan Pablo Pavez
Analista de Proyectos
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GOBIERNO CORPORATIVO Y EQUIPO

Directorio MC o e ;
r-- Administracion y Finanzas

* Legal y Compliance

DIRECCION EJECUTIVA Rp—

Evaluacion T Comunicacion estratégica
| I | |
FUNDACION MC FUNDACION MC . FONDO DE
L
CONVOCA FONDO ACELERAD®RA EMERGENCIA
ALTS BIORIS CONVOCA i
CHILE
r ]
FUNDACIEN MC FUMDACICN MC FLMOACTEN WE
FONDO FONDO FONDO
CONVOCA  CONVOCA CONVOCA
CHILE CHILE CHILE
EpucAcidn EMPLES  TRAYECTORIAS
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anos

aprendizajes

Alo largo de los afos, el trabajo junto a organizaciones sociales, comunidades y aliados estratégicos ha
permitido a Fundaciéon MC acumular experiencia y aprendizajes sobre las condiciones que favorecen
transformaciones sociales sostenibles y potencian su impacto.

A partir de este recorrido hemos ido consolidando un conjunto de convicciones que orientan nuestra
forma de actuar y refuerzan el modelo de trabajo que impulsamos junto a nuestros aliados.

deyidarequiere deg
ifitervenciones |
sostenibles—.
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En Fundacion MC trabajamos con el propdsito de
mejorar |las trayectorias de vida de las personas

mas vulnerables de Chile, pero estos procesos
requieren tiempo y continuidad, por lo que nuestro
compromiso con las organizaciones y programas
sociales que apoyamos es de largo plazo, impulsando
soluciones sostenibles y fortaleciendo al mismo
tiempo el desarrollo de capacidades en sus
beneficiarios.

Nuestra experiencia apoyando programas en
distintos ambitos nos ha mostrado que las
transformaciones mas significativas ocurren cuando
los desafios se enfrentan con foco.

Abordar problematicas especificas y acotadas
territorialmente permite disefiar soluciones mas
pertinentes y efectivas, en articulaciéon con actores
locales y con mayor impacto en las comunidades.

§ 4 __
La evaluacion debe
ser rigurosa y .
adaptarse a

cada programa

|de'la solidez - \\
‘de las organizaciones

| = = B

El trabajo en alianza |
amplifica
el IMPACTO.

Memoria Fundacion MC 2025

Desde el inicio hemos incorporado procesos de
monitoreo y evaluacién en los proyectos que
apoyamos. Sin embargo, la experiencia nos ha
mostrado que no existe un Unico modelo que sirva
para todos los programas sociales.

Por esta razon hemos desarrollado un ciclo de
evaluacion que combina estandares técnicos con
flexibilidad, permitiendo adaptar las metodologias a
la naturaleza y madurez de cada iniciativa.

Los programas sociales sélo pueden generar
resultados sostenibles cuando las organizaciones que
los implementan cuentan con visién estratégica y
capacidad de gestion.

Por esta razén, ademas de financiar iniciativas
sociales, Fundacion MC impulsa instancias de
formacion, acomparnfamiento técnico y acceso a redes
a través de su Aceleradora Social.

Nuestra experiencia ha demostrado que la
articulacion con organizaciones de la sociedad civil,
el sector publicoy el sector privado permite sumar
capacidades, generar aprendizajes compartidos

y avanzar hacia soluciones mas sostenibles y
pertinentes para los territorios.

19



CAPITULO Il

FONDO
CONVOCA
CHILE

FUNDACION MC

FONDO
CONVOCA
CHILE

FUNDACION MC

FONDO
CONVOCA
CHILE

FUNDACION MC

FONDO
CONVOCA
CHILE

El Fondo Convoca Chile es nuestra propuesta para hacer filantropia en
Chile. Nace con el propésito de abordar las brechas de vulnerabilidad
gue impiden a las personas desarrollarse en plenitud, mediante el
financiamiento de programas sociales efectivos y una propuesta de
acompafamiento integral para las organizaciones que los ejecutan.

A través de este fondo, invitamos a
participar a fundaciones y organizaciones
sociales que comparten nuestro propdésito
vy la conviccion de enfrentar los desafios
sociales con soluciones innovadoras,
colaborativas y de largo plazo.

El Fondo Convoca Chile fue lanzado por primera vez en 2020 bajo el
concepto Desafio Empleo, orientado a organizaciones expertas en
empleabilidad juvenil y microemprendimiento. En 2021, la convocatoria
se enfocd en iniciativas que abordaran problematicas en educacion, con
énfasis en el fortalecimiento de la educacion media técnico-profesional y
el desarrollo integral de estudiantes desde kinder hasta octavo basico.

En linea con nuestro modelo filantréopico basado en etapas, durante
2024 cuatro de las cinco organizaciones apoyadas en el ambito de
empleo completaron su proceso y egresaron del Fondo. En esa misma
linea, en el ano 2025 los programas de educacion transitaron por las
etapas de Consolidacion y Autonomia, preparandose para su egreso en
2026.

Tras cuatro afos de alianza y habiendo cumplido con todas las etapas
del Fondo Convoca Chile, el cierre de 2025 estuvo marcado por el egreso
de Generation Chile y Fundacion Kiri. Junto a ellas, recorrimos un
camino enfocado en generar mas y mejores oportunidades de empleoy
educacion para quienes mas lo necesitan.

La experienciay los aprendizajes recogidos durante los primeros cinco
anos de la Fundacion y del Fondo Convoca Chile —en sus lineas de
Empleo y Educacion— nos llevaron, en 2025, a disefar y lanzar una nueva
version del Fondo, enfocada en las trayectorias de vida de personas en la
cordillera del Biobio.
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El Fondo Convoca Chile fue lanzado por primera vez
en 2020 bajo el concepto Desafio Empleo, como

un llamado a organizaciones sociales expertas en
microemprendimiento y empleabilidad juvenil a
presentar proyectos orientados a reducir brechas de
vulnerabilidad en estos ambitos.

El Fondo contempld una donacioén total de USD 2,4
millones durante un periodo de cuatro afios (2020-
2024), junto con un acompafiamiento profesional
permanente destinado a fortalecer tanto a las
organizaciones como a sus programas. Este proceso
incluyd mentorias, talleres, instancias de articulaciéon
con el ecosistema y la evaluacion sistematica del
disefo, ejecucion y resultados de las iniciativas
apoyadas.

El afio 2024 marcd un hito en nuestra historia, ya que
las seis organizaciones partner que formaron parte
de este primer Desafio completaron la Ultima etapa
del Fondo, dejando aprendizajes relevantes para la
Fundacion.

Mas alla de su egreso, y en atencion a las
necesidades y realidad de cada organizacion,
durante 2025 se mantuvo el apoyo financiero a
algunas de ellas, con el objetivo de acompaiiar
de manera estratégica su transicion hacia la
autonomia y sostenibilidad financiera.

FUNDACION MC

FONDO
CONVOCA
CHILE

EMPLED

APOYO FINANCIERO EGRESADOS DESAFiO EMPLEO

Fundacién Proyecto B

proyecto
S

Implementar una version
intensiva de su programa de
microemprendimiento rural en el
grupo de control de la evaluacion
de impacto del mismo programa
en La Araucania.

Proyecto 1

Fortalecer el area de capacitacion
de la Fundacion (OTECQC).

Proyecto 2

Asegurar la continuidad de un
piloto de insercidn laboral en la
Regiéon de Tarapacd, incluyendo
la elaboraciéon de informes de
recomendaciones y resultados.

Beneficiarios: 371 j6venes
capacitados en 10 cursos ejecutados.

Beneficiarios: 20 jovenes participaron
del piloto, 75% completaron la etapa
de habilitacion para el empleo,

85% reforzaron sus habilidades
transversales 'y 80% completaron
capacitaciones en oficio certificadas.

Fondos entregados: $38.041.663.

Beneficiarios: 197

microemprendedores de

las comunas de Melipeuco,

Pitrufquén y Padre las Casas. ‘
Balloon
Latam

Fondos entregados: $251.999.937.

Fundacion Sentido

FUNDACION |
SENTIDO

\
\

Mantener el apoyo y asegurar el
egreso de 16 jovenes beneficiarios
del programa Viviendas de
Transicion (2020 - 2024).

Beneficiarios: 15 jovenes en
Viviendas de Transicidén y una
beneficiaria en etapa post
egreso de Acompanamiento
Ambulatorio.

Fondos entregados: $131.856.888
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tf la movilidad econdmica y social, transformando la vida de

_ las personas, brindando formacioén gratuita en carreras
de alta demanda que conectan con la oferta laboral de
la industria, de manera que sus alumnos puedan acceder a
mejores oportunidades laborales.

9

PROGRAMA
Rumbo al futuro laboral.

OBIJETIVO

Implementar un programa de empleo juvenil, innovador y escalable que
reclute, capacite y ubique a jévenes en carreras que les cambien la vida en
un corto periodo de tiempo. Y contribuya al desarrollo de las habilidades
técnicas y socioemocionales necesarias para que estos jovenes se
desempenen con éxito.

LINEA DE TRABAJO
Mejorar la empleabilidad de jévenes entre los 18 y 35 afos.

ETAPAS Y BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA

ESCALA Y EVALUACION
2023

PILOTO
2022

2025
FONDOS ENTREGADOS EN ETAPA 3

$537.723.415

2022-2025
APOYO FINANCIERO

$1.349.349.643

CONSOLIDACION
2024 - 2025

Beneficiarios 2025: 575 jovenes capacitados
en tecnologia, marketing digital, instalacion
de paneles solares, especialista de soporte
Tly desarrollo de ventas, con un 90% de
empleabilidad promedio.

Apoyo no financiero y medicién

ki
Sa

Generation es una red global, sin fines de lucro, que impul

CARTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO

“Seguir transformando vidas a
través de la fuerza del empleo”

En 2021, cuando Generation decidid aterrizar en Chile,
nos encontradbamos en plena busqueda de aliados
que creyeran en nuestro modelo de movilidad social.
Fue en ese proceso donde Fundacion MC, a través del
Fondo Convoca Chile — Desafio Empleo, no solo nos
seleccioné como una de sus organizaciones partner,
sino que también se convirtié en un catalizador clave
para nuestra llegada al pais.

En 2022 nos constituimos legalmente, conformamos
nuestro primer equipo local y lanzamos el programa
piloto. Iniciamos con 31 jévenes llenos de suenos; con
ellos demostramos que nuestro modelo funcionaba
en el contexto nacional, logrando resultados que
superaron las expectativas y nos dieron la certeza
necesaria para iniciar un proceso de escalamiento.

A partir de entonces, el crecimiento fue sostenido:

2023: consolidamos nuestra operacion, alcanzando a
mas de 400 jovenes y diversificando nuestra oferta
con dos nuevos programas tecnolégicos.

2024: logramos un alcance acumulado cercano a los
850 estudiantes, ampliando nuestro trabajo mas alla
del software hacia sectores estratégicos como las
energias renovables —con programas de instalacion
de paneles solares—y el marketing digital.

Fondo Convoca Chile Empleo

Cierre 2025: finalizamos este ciclo con un hito
extraordinario: mas de 1.500 vidas impactadas y siete
programas desarrollados. Lo que mas nos enorgullece
es que este crecimiento se sustenta en indicadores
sélidos, basados en nuestras tres dimensiones de
impacto: alcance, profundidad y durabilidad.

Nada de esto habria sido posible sin el
acompafamiento de Fundacién MC. Este camino de
cuatro anos ha estado lleno de aprendizajes, desafios
y también celebraciones. En cada etapa contamos
con el respaldo de un equipo con una calidad humana
excepcional y una expertise técnica que nos desafid
permanentemente a ser mejores.

Hoy, con la satisfaccion del trabajo colaborativo bien
hecho, miramos hacia el futuro junto a nuevos aliados
que se han sumado en el camino. Nuestra meta sigue
intacta: seguir transformando vidas a través de la
fuerza del empleo.

Harry Grayde K.
CEO Generation Chile
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2025
Junto a Generation

A Graducacion del bootcamp de Cloud Master

26

Fondo Convoca Chile Empleo

W Ceremonia de egreso Fondo Convoca Chile - Empleo




Beneficiarios totales

55.314

FUN—

CION
QqQ

Financiamiento entregados

$3.767.189.065

Desafio Educacion es el concepto que abarca la
segunda versiéon del Fondo Convoca Chile de la
Fundacién. Su convocatoria se realizd en el afio 2021

ESCALA Y EVALUACION

FUN DA CT 0N

y comenzoé a implementarse al afio siguiente, con el MIS TALENTOS
propdsito de impulsar iniciativas con alto potencial

i i imi -
de impacto que contribuyan al fortalecimiento de la PILOTO

educacion en Chile.

Esta version del Fondo contempla dos lineas de
trabajo: el fortalecimiento de la educacion media
técnico-profesional y el desarrollo integral de nifios,
niflas y adolescentes desde kinder hasta octavo basico.

A lo largo de estos cuatro afos, hemos trabajado con
las seis organizaciones que se adjudicaron el Fondo,
brindandoles apoyo financiero, acompanamiento
integral y evaluacion sistematica para la mejora
continua y fortalecimiento de sus programas.

Durante el aino 2025, acorde a nuestro modelo
de trabajo basado en etapas y su enfoque en
el impacto social, los proyectos de educacién
transitaron por las etapas de Consolidacion y
Autonomia.

AN\ Premio Liderazgo Fondo Convoca Chile

FUNDACION MC

FONDO
CONVOCA
CHILE

EDUCACION

En 2025, el Premio MC al Liderazgo reconocié a Maria
Florencia Alamos Grau, fundadora de Fundacién Kiri, por
su compromiso con el bienestar de la nifiez y su aporte
al fortalecimiento de la educacion y la salud mental
en contextos de mayor vulnerabilidad. Su trayectoria se
caracteriza por una combinacién poco frecuente de rigor
técnico, empatia profunda y capacidad de articulacién, que
ha permitido amplificar el impacto de su trabajo mas alla de
los beneficiarios directos.

Desde Fundacién Kiri, haimpulsado una miradaintegral sobre
el desarrollo infantil, generando conciencia, movilizando
recursos y construyendo alianzas que inciden en uno de los
desafios mas urgentes del pais.

ETAPAS DEL DESAFIO EDUCACION
Incluye beneficiarios y financiamiento entregado 2025

PVAITVIOO

FUNDACION

CODING
I I DOJO

CONSOLIDACION

AUTONOMIA

Apoyo no financiero y medicion

PREMIACION FUNDACION MC 2025

AN Premio MC Mejor Proyecto del Afio

Este 2025, el Premio MC reconocié a la Fundacion Patio
Vivo por encarnar de manera ejemplar los valores que
impulsan nuestro trabajo: poner a los beneficiarios en el
centro, buscar la mejora continua y ejecutar proyectos
con alto estandar e impacto real. A través de su programa
Patio Vivo Cultivable, implementado en la regién de Los
Lagos, la organizacién ha contribuido a reducir brechas
educativas mediante innovacién social y pedagdgica,
promoviendo la educacién ambiental y el cultivo sostenible
como herramientas de aprendizaje.

Un reconocimiento que refuerza el valor de impulsar
filantropia estratégica, medible y con visiéon de largo plazo.



Es una organizacion sin fines de lucro que busca
mejorar la salud mental en los nifos, nifas y
adolescentes, a través de programas culturales,
deportivos y cientificos orientados a la promocién de
habilidades socioemocionales.

PROGRAMA
Ecosistemas escolares de bienestar.

OBJETIVO

Desarrollar habilidades socioemocionales en ninos y nifas de
4° y 5° basico, a través de comunidades deportivas, cientificas
y culturales.

2022-2025
APOYO FINANCIERO

$1.082.859.131

LINEA DE TRABAJO
Desarrollo integral desde kinder hasta octavo basico.

TERRITORIO
13 escuelas de la regién de La Araucania.

ETAPAS Y BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA

]
CONSOLIDACION |
{2341 estudiantes : 2024 L.780 estudiantes
ESCALA Y EVALUACION AUTONOMIA
2023 2025

pILOTO
2022

Apoyo no financiero y medicidn

CARTA DE LA DIRECTORA EJECUTIVA

“La niflez en Chile no puede
seguir esperando.”

La nifez en Chile no puede seguir esperando. Eso
nos dijimos el aflo 2022, después de ver el desolador
panorama que dejé la pandemia: una fractura
profunda en los vinculos, en la forma en que nifos,
ninas y jovenes se relacionan consigo mismos y con
otros.

Frente a esto, entendimos que no bastaba con
reaccionar. Habia que volver a las bases: a la
comunidad, al encuentro, al desarrollo de habilidades
sociales y emocionales como un pilar esencial para
formar personas capaces de habitar un mundo cada
vez mas complejo. Desde la cultura, el deporte y la
ciencia, comenzamos a construir espacios donde los
niRos y nifas pudieran no solo aprender, sino también
pertenecer, vincularse y proyectarse.

En ese camino, Fundacion MC no fue un aliado mas:
fue el cimiento de nuestra historia y un compafero
fiel en todo el recorrido. Ha sido un aliado con el que
compartimos propdsito, conviccién y acciéon. No solo
nos ha apoyado, sino que también nos ha desafiado.
Esa combinacion -confianza y exigencia- ha marcado
profundamente lo que hoy somos.

Después de cuatro afos de trabajo conjunto, en el
marco del Fondo Convoca Chile, el camino recorrido se
traduce en mas de cuatro mil estudiantes impactados
en distintas regiones de Chile. Hoy contamos con un
modelo robusto, respaldado por procesos exigentes
de evaluacion, incluyendo una evaluacién de impacto
junto a J-PAL (LAC). También hemos fortalecido
nuestras capacidades institucionales, manteniendo
siempre el foco en la calidad, la mejora continua y la
toma de decisiones basada en evidencia.

Fondo Convoca Chile Educacion

Quizas uno de los aprendizajes mas importantes ha
sido comprender que los desafios que enfrentamos
son, por naturaleza, complejos y que, por lo mismo,
requierenrespuestasinterdisciplinariasycolaborativas.
Desde esa conviccién, junto a Fundacion MC hemos
impulsado espacios como el Congreso Nacional de
Educacion, Salud Mental y Nifez, tendiendo puentes
entre mundos que muchas veces avanzan en
paralelo: la sociedad civil, el Estado, el sector privado
y la academia. Porque los cambios profundos ocurren
cuando esas conversaciones se encuentran.

Chile necesita actuar con urgencia, pero también con
excelencia. No son caminos opuestos; son, justamente,
la Unica forma de estar a la altura de lo que la nifez
necesita.

Gracias Fundacién MC por estar desde el inicio, por
empujar, por exigir y por no soltar nunca esta causa.

Porgue en Chile, ningln niflo o nifa merece menos.

Florencia Alamos Grau
Directora ejecutiva y cofundadora
Fundacion Kiri.
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2025 Fondo Convoca Chile Educacion

IV Congreso de Nifiez, Educacion y Salud Mental
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Es una fundacién sin fines de lucro, que transforma
los patios de jardines infantiles, escuelas, colegios
v liceos, en paisajes de aprendizaje, para que todos
los nifos, ninas y adolescentes de Chile crezcan,

2025 Fondo Convoca Chile Educacién

Junto a Patio Vivo

SEMINA RIO PATIO VIVO CULTIVABLE:
INNOVACTON EDUCATIVA PARA UN FUTURD SOSTENTELE

PROGRAMA
Patio Vivo Cultivable.

OBJETIVO

Promover habilidades del siglo XX| y aprendizajes desde el 50222025
medioambiente, la alimentacion saludable y cultura local en APOYO FINANCIERO
estudiantes de educacion media técnico-profesional para que

sean agentes de cambio y contribuyan a su comunidad. $75204010874

LINEA DE TRABAJO TERRITORIO
Desarrollo integral desde kinder hasta octavo basico. 6 liceos TP en la region de Los Lagos.

/\ Inauguracion de tres nuevos invernaderos que /\ Fiesta de la Semilla

ETAPAS Y BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA se suman a la red de Patio Vivo Cultivable

2. 3143 jovenes : PROYECCION 2026
7 oz
) @ -\ 1400 jévenes
. incorporando 3 nuevos liceos de
0000000000000 CONSOLIDACION las comunas de Puerto Octay,
175J°V9nes 2025 Puerto Varas y Los Muermos.
- @ - . ®
AUTONOMIA

ESCALA Y EVALUACION
2023 - 2024

PIL;)TO
2022 - 2023

A Fiesta de la Cosecha /\ Jornada de talleres en la red de liceos TP

Anova no financiera v medicidn
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) 4 BN ey i
U N il " Es una organizacion sin fines de lucro que trabaja para reducir la desigualdad en el ambito : 2025 Fondo Convoca Chile Educacién
de |la educacion, el espacio publico e infraestructura, y el desarrollo econdémico local, o -
pacio B Y Junto a Fundacién 99

— D A promoviendo la equidad de género, la inclusidn y la participacion comunitaria.

CION

PROGRAMA
Puentes Educativos TP.

OBJETIVO

Generar las condiciones para que estudiantes de educacién

2022-2025
media técnico-profesional en contexto rural tengan mejores APOYO FINANCIERO

oportunidades en la dimensién laboral y educativa de su

proyecto de vida. $5710682.342

LINEA DE TRABAJO TERRITORIO ]
Fortalecimiento de la educacién media técnico profesional. 13 liceos TP de la regién de La Araucania. " 1 : : r

/\ Desafios TP: Sabores y Destinos /\ Desafios TP: Manos al hierro
ETAPAS Y BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA

26 directivos y 70 docentes

=

/
—— |
; PROYECCION 2026
S R CONSOLIDACION :
i 1245 jovenes 2025 1.080 jévenes
- @ - . ®
. AUTONOMIA
ESCALA Y EVALUACION
{ 558 jovenes 2025 - 2024
' PILOTO
2022 - 2023

/\ Seminario Educacion Rural “Territorios que Educan” en Frutillar

Anova no financiera v medicidn
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Es una fundacién educacional que busca potenciar el desarrollo valérico 2025 Fondo Convoca Chile Educacion
y socioemocional de estudiantes, docentes y lideres educativos mediante
la implementacion de diversos programas formativos.

~ —

Junto a Trabun

PROGRAMA
Aprendizaje socioemocional.
OBJETIVO

Implementar el programa de Aprendizaje Socioemocional, 2022-2025
mientras se evalUa su impacto, en cada una de sus APOYO FINANCIERO

modalidades y prepararlo para la escala. $
673.008.000

TERRITORIO
43 escuelas de las regiones Metropolitana,
O’Higgins, Biobio, La Araucania y Los Rios.

LINEA DE TRABAJO
Desarrollo integral desde kinder hasta octavo basico.

ETAPAS Y BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA

PROYECCION 2026

590 OestU|antes 38.500 estudiantes

pertenecientes a 79

” L oy establecimientos educativos
CONSOLIDACION P S— A V° Seminario Nacional de Aprendizaje Socioemocional en Antofagasta
P [RTRIRES H 23'959 eStUdlanteS K
8522 estud|ant-es“.: 2024 Seeseesesstetettasssssssssssrsrrraransensesses B
ESCALA Y EVALUACION AUTONOMIA
2023 2025

2708 estudia nte§§:}

’ PILOTO
2022

Apoyo no financiero y medician
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Es una organizacion dedicada a fomentar la educacion y el \ 2025 Fondo Convoca Chile Educacién

Junto a Coding Dojo

acceso a las habilidades digitales en Chile para transformar
vidas a través de la alfabetizacidon en programacion. ,;‘

PROGRAMA
Coding Dojo en Colegios TP de Chile.
OBIJETIVO

Desarrollar habilidades digitales y competencias para el apresto 50222025
laboral en estudiantes de educacion media técnico profesional APOYO FINANCIERO

para potenciar sus trayectorias de vida educacionales y laborales. s
502.638.782

TERRITORIO
6 liceos en las regiones Metropolitana, La
Araucania, Los Rios y Los Lagos.

LINEA DE TRABAJO
Fortalecimiento de la educacién media técnico profesional.

ETAPAS Y BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA

v/,——‘\i
O) |
P ———— ; CONSOLIDACION
»..125 estudiantes : 2025 /\. Primera cohorte del programa “Fundamentos de la Web”
e @ ®
X AUTONOMIA
ESCALA Y EVALUACION
50 astudianies 2023 2024
‘ PILOTO
2022 - 2023
‘ Anova no financiera v medicidn
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FUNDACION MC

FONDO
CONVOCA
CHILE
TRAYECTORIAS

L 2

5 ANOS DE APRENDIZAJES QUE DIERON ORIGEN A TRAYECTORIAS

EnFundaciénMCcreemosenelpoderdelacolaboracion
ylasalianzasparagenerartransformacionessostenibles
en la vida de las personas, especialmente de quienes
viven en contextos de mayor vulnerabilidad. Durante
nuestros primeros anos de trabajo, esa conviccion
se tradujo en una forma de hacer filantropia basada
en evidencia, articulacion territorial y fortalecimiento
de capacidades, entendiendo que los desafios
sociales requieren soluciones integrales, sostenidas y
construidas junto a las comunidades.

A partir de esos aprendizajes, durante 2025
impulsamos una nueva etapa del Fondo
Convoca Chile: Trayectorias, una evoluciéon de
nuestro modelo de intervencién que pone el
foco en las trayectorias de vida de las personas
y aborda de manera integral las distintas
dimensiones que inciden en ellas.

Esta tercera versién del fondo puso especial énfasis en
fortalecer trayectorias educativas en la cordillera de la
Region del Biobio, entendiendo que la permanencia,
continuidad y proyeccion futura de niflos, nifas y
jovenes dependen de factores educativos, familiares,
sociales, territoriales y laborales profundamente
interrelacionados.

Bajo esa mirada, el objetivo de Trayectorias es
contribuir a que mas estudiantes puedan desarrollar
sus proyectos de vida con mayores oportunidades,
acompafando procesos sostenidos en el tiempo
y fortaleciendo capacidades locales que permitan
sostener cambios duraderos en el territorio.

Para ello, Fundacién MC realizé durante 2025 un
trabajo de analisis y levantamiento territorial que
integré informacion demogréfica, socioeconémica,
educacional y laboral, junto con un proceso de
acercamiento y vinculacién con actores locales,
comunidades educativas, instituciones y autoridades
del territorio cordillerano del Biobio.

Este  proceso  permitié  identificar  desafios
estructurales relevantes en las comunas de
Antuco, Mulchén, Quilaco, Quilleco, Santa Barbara
y Tucapel, pero también reconocer capacidades,
redes y oportunidades presentes en el territorio,
fundamentales para construir soluciones pertinentes
y sostenibles en el tiempo.

43



Asociacion de Municipios Cordilleranos del
Biobio (AMCORDI)

Autoridades de |la zona cordillerana del Biobio

44

El primer hito publico de esta nueva etapa se realizd
en agosto de 2025 en la comuna de Quilaco, en la
cordillera de la Regién del Biobio.

La decision de iniciar el proceso en el territorio
respondié a la forma en que Fundacion MC entiende
el trabajo colaborativo: construyendo vinculos desde
los propios territorios y junto a quienes seran parte
fundamental de los procesos que se proyectan a largo
plazo.

El lanzamiento reunidé a representantes del Servicio
Local de Educacién Publica (SLEP) Puelche,
autoridades locales, comunidades educativas vy
actores del territorio, marcando el inicio de un trabajo
colaborativo con mirada de futuro.

En esta etapa inicial, Trayectorias se presentd como
una iniciativa orientada a fortalecer oportunidades
para cerca de 10.000 estudiantes y un total de
59 establecimientos educacionales de la zona
cordillerana del Biobio, a través de programas con
evidencia de efectividad y foco en resultados medibles
en areas como lectura, matematicas, habilidades
socioemocionales, orientaciéon vocacional, asistencia y
desarrollo docente.

Dias después del lanzamiento territorial, Fundacion
MC realizd en Santiago el lanzamiento oficial de la
convocatoria del Fondo Convoca Chile Trayectorias
2025, instancia que reunié a mas de 100 fundaciones,
organizaciones sociales 'y representantes del
ecosistema educativo.

El encuentro permitié presentar el alcance de esta
nueva versién del Fondo y convocar a organizaciones
con experiencia en proyectos educativos y capacidad
de implementar programas de largo plazo en el
territorio cordillerano del Biobio.

Durante la actividad se profundizé en los principales
componentes del modelo de intervencién de
Trayectorias, destacando su foco en colaboracion,
evaluacion, fortalecimiento de capacidades y trabajo
articulado con escuelas, comunidades educativas,
familias e instituciones locales.

Fondo Convoca Chile Trayectorias

Lanzamiento de la convocatoria
Fondo Convoca Chile Trayectorias

rendizajes

RA

Presentacion de Alejandra Grebe, directora
ejecutiva de Fundacion MC
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Panel de expertos

Rossemarie Sanchez, subdirectora de Apoyo Técnico
Pedagdgico del SLEP Puelche; Magdalena Aninat, integrante
del directorio de Fundacién MC y presidenta del Consejo
Asesor del CEFIS;, Domingo Errazuriz, director ejecutivo
de Fundaciéon Mustakis; Ignacio Irarrazaval, director del
Centro de Politicas Publicas UC y del proyecto Sociedad en
Accién; Valentina Quiroga, gerente de Desarrollo Humano
de Fundacion Chile; Fernanda Orellana, directora de
Educacion de Fundacién Luksic; Yael Senerman, directora
ejecutiva de Fundacion Olivo; Joaquin Walker, secretario
ejecutivo del Plan de Reactivacion Educativa del MINEDUC;
y Santiago Contrucci, secretario ejecutivo del Sistema de
Aseguramiento de la Calidad del MINEDUC.

Un proceso de selecciéon
con foco territorial

La convocatoria desperté un amplio interés
en organizaciones sociales de todo Chile,
recibiendo un total de 70 postulaciones.

Posteriormente, 34 iniciativas avanzaron a una
etapa de preseleccion y 17 organizaciones fueron
convocadas a presentar sus propuestas ante un panel
de expertos integrado por representantes del mundo
académico, fundaciones, actores del ecosistema
educativo y representantes del territorio, entre ellos el
SLEP Puelche.

La incorporacién de distintas miradas y experiencias
buscd enriquecer el proceso de evaluacién y fortalecer
la pertinencia de las iniciativas, reconociendo la
importancia de construir soluciones conectadas con
las necesidades, capacidades y desafios propios de la
cordillera del Biobio.

Mas alld de los resultados de la convocatoria, el proceso
permitié visibilizar el interés y compromiso de diversas
organizaciones por desarrollar soluciones educativas
sostenibles, colaborativas y basadas en evidencia para
contextos de mayor vulnerabilidad.

Organizaciones
seleccionadas

En noviembre de 2025, Fundacién MC anuncidé las
organizaciones adjudicadas del Fondo Convoca Chile
Trayectorias, las que iniciaran la implementacién de
sSus programas a partir de 2026.

Las iniciativas seleccionadas abordan distintas
dimensiones que influyen en las trayectorias
educativas y de vida de nifos, nifas y jévenes del
territorio, incorporando  programas enfocados
en lectoescritura, matematicas, habilidades
socioemocionales, asistencia escolar, orientacion
vocacional y fortalecimiento pedagadgico.

Las organizaciones seleccionadas fueron:

INACAP

Corporacion Formando Chile

Fundacién Educacional Crecer con Todos
Fundacién MOMAT

Fundacién EducaSwitch

Fundacién Futbol Mas

Fundacién Impulso Docente

Fundacién Conectado Aprendo, en alianza con Aptus
Fundacién Programa Presente

Fundacién Focus

A partir de 2026, estas organizaciones comenzaran un
proceso de trabajo articulado y de largo plazo junto
a establecimientos educacionales, comunidades y
actores locales del territorio cordillerano del Biobio.

-

Q. FuTpoLMAg”

IMPULSO
DOCENTE

wull
CRECER
CON TODOS

FUNDACI_C§N EDUCACIONAL

EDUCA

SWITCH

Focus.

OINIAT '

MATEMATICA EN MOVIMIENTO
= =

3

FORMANDO

Furhdacion |

PRESENTE

SIN ASISTENCIA NO HAY APRENDIZAJE
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Bajo esa conviccion, durante 2025 Fundaciéon MC
impulsé ademas un proceso de analisis socioterritorial
orientado a comprender los desafios y oportunidades
para el desarrollo econdmico local en la zona
cordillerana de la Regidn del Biobio.

Este trabajo permitié profundizar la comprension de
la realidad local mas alla de la dimensidn educativa,
e integrd variables vinculadas al empleo, desarrollo
productivo, gobernanza local, conectividad,
asociatividad y oportunidades de desarrollo futuro
para sus habitantes.

El analisis identifico importantes  desafios
estructurales, entre ellos procesos de envejecimiento
y despoblamiento, fragilidad econdmica, brechas
digitales y baja densidad empresarial en algunas
comunas de la zona cordillerana.

Fondo Convoca Chile Trayectorias

Al mismo tiempo, relevé capacidadesy oportunidades
significativas asociadas al turismo, la apicultura, la
produccién agropecuaria, la artesania y el capital
social presente en las comunidades.

A partir de este proceso, Fundacion MC inicié durante
2025 una etapa de reflexién, aprendizaje y articulacion
junto a distintos actores del ecosistema publico,
privado y social, orientada a explorar futuras lineas de
trabajo vinculadas al desarrollo econdmico local y al
fortalecimiento comunitario.

De esta manera, Trayectorias comenzd a consolidarse
no solo como una convocatoria educativa, sino como
una linea de intervencidn territorial mas amplia,
reconociendo que las trayectorias educativas vy
laborales forman parte de una misma experiencia de
vida, profundamente vinculada a las oportunidades,
redes y condiciones que existen en cada comunidad.
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CAPITULO I

CONVOCA
ALTO BIOBIO

Desarrollo sostenible en la
cordillera del Biobio

Durante 2025, Fundacién MC dio inicio a una nueva
linea de accion territorial a través del programa
Convoca Alto Biobio, una estrategia de intervencion
integral desarrollada junto a la Municipalidad de
Alto Biobio y diversos actores locales, orientada a
fortalecer oportunidades de desarrollo en una de
las comunas rurales con mayores desafios sociales
y econémicos del pais.

Con una mirada sistémica sobre el territorio y las
multiples dimensiones de vulnerabilidad presentes
en él, esta iniciativa piloto —proyectada inicialmente
a cuatro afos— busca disefiar e implementar
soluciones pertinentes y sostenibles, capaces de
fortalecer capacidades locales y generar aprendizajes
replicables en otros contextos rurales de Chile.

La comuna de Alto Biobio, completamente rural y
con indicadores de pobreza superiores al promedio
regional y nacional, enfrenta desafios estructurales
en educacién, empleo, conectividad y desarrollo
econdmico local. Al mismo tiempo, posee una
profunda riqueza cultural y comunitaria vinculada al
pueblo Mapuche Pewenche, elemento fundamental
para comprender las oportunidades y proyecciones
de desarrollo de la zona.

En este contexto, durante 2025 Fundacion MC impulsd
un modelo de trabajo basado en la articulacion
de actores, la cercania con las comunidades y el

fortalecimiento de iniciativas locales, promoviendo
respuestas construidas desde las necesidades y
potencialidades del propio territorio.

El nombre “Convoca” refleja el espiritu de
esta iniciativa: generar una plataforma comtn
desde la cual organizaciones, programas y
comunidades puedan trabajar de manera
coordinada y complementaria.

Mas que iniciativas aisladas, el programa busca
construir una experiencia territorial integrada vy
reconocible para las personas, articulando distintas
lineas de trabajo bajo una identidad territorial comun.

A diferencia de otros programas impulsados por
Fundacion MC, Convoca Alto Biobio contempla un
rol activo de la Fundacion en el disefio estratégico
de la intervencioén, la definicion de prioridades y la
articulacion de actores locales.

Para ello, distintas organizaciones ejecutoras
especializadas fueron convocadas en funcién de las
necesidades identificadas junto a las comunidades
del territorio.
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IRECCUIACION

rOIA

Fiesta de la lectura en la Escuela Béasica de Pitril

EDUCACION:

Uno de los principales focos de trabajo de Fundacion
MC durante 2025 fue el fortalecimiento de la
lectoescritura inicial en las escuelas publicas de Alto
Biobio, mediante la implementacién del programa
Primero LEE de la Fundacién Crecer con Todos y
en estrecha coordinacién con el Departamento de
Administracion de Educacion Municipal.

La iniciativa surgié a partir de un diagndstico
compartido entre Fundacion MC, autoridades locales
y comunidades educativas, que identificé importantes
desafios en comprensién lectora y adquisicion
temprana de habilidades fundamentales para el
aprendizaje.

Durante su primer afo de implementacion, el
programa beneficidé a 433 nifos y nifas desde
prekinder hasta cuarto basico, distribuidos en 23 salas
de clases de cinco establecimientos educacionales de
la comuna: Newun Deguifi Pehuén, Escuela E-970 de
Ralco, Escuela G-1183 Callaqui, Escuela Basica de Pitril
y Ralco Lepoy. Asimismo, participaron directamente
59 integrantes entre equipos directivos y de aula.

La implementacién incluyd acompafamiento
pedagdgico permanente, recursos didacticos,
mentorias especializadas y capacitacion docente,
adaptandose a las caracteristicas rurales e
interculturales de la comuna.

Los primeros resultados evidenciaron avances
significativos en los niveles iniciales de aprendizaje. En
nivel transicidon, un 86% de los estudiantes alcanzo los
aprendizajes esperados; en primero basico, mas del
80% logrd los niveles de aprendizaje proyectados por
Primero LEE; y en segundo basico, el 84% alcanzé los
objetivos definidos por el programa.

Durante el segundo semestre se realizaron ademas
encuentros de buenas practicas entre docentes,
asistentes de aula, educadores tradicionales y equipos
directivos de las distintas escuelas, fortaleciendo el
trabajo colaborativo entre comunidades educativas
rurales de Alto Biobio.

El cierre anual estuvo marcado por las “Fiestas de
la Lectura” desarrolladas en cada establecimiento
participante, instancias en las que estudiantes,
docentes y familias celebraron los avances vy
aprendizajes alcanzados durante el afo. Las
actividades—impulsadas por las propiascomunidades
educativas— reflejaron el compromiso y apropiacion
qgue Primero LEE comenzd a generar en las escuelas
de la comuna.

Semanas después, Jorge Matte Capdevila visitd Alto
Biobio en el marco del cierre anual de Convoca Alto
Biobio. Durante la jornada se realizé ademas un
reconocimiento a docentes destacadas del programa,
seleccionadas por criterios asociados a certificacion
metodoldgica, cumplimiento de metas y desempeno
profesional.

Convoca Alto Biobio

Premiacion docentes del programa Primero Lee
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Junto con el eje educativo, Fundacion MC impulsd
durante 2025 una linea de desarrollo econédmico local
y trabajo comunitario en alianza con Balloon Latam,
basada en innovacién social, colaboracién y desarrollo
de capacidades, integrando el patrimonio biocultural
Mapuche Pewenche como un elemento central para
el desarrollo de la comuna.

El trabajo comenzé con un diagnéstico
socioterritorial participativo desarrollado entre
enero y marzo, el que permitié identificar desafios
asociados a aislamiento geografico, limitadas
oportunidades de desarrollo econémico, migracion
juvenil y necesidad de fortalecimiento de redes
locales.

A partir de este proceso se disend una estrategia
enfocada en emprendimiento, colaboracion
comunitaria y fortalecimiento de capacidades
productivas locales, especialmente en sectores
vinculados a gastronomia, turismo, artesania y
servicios.

La primera etapa del programa trabajé con 108
emprendedores y emprendedoras —principalmente
mujeres y  personas Mapuche Pewenche—
provenientes de distintas localidades de la comuna,
entre ellas Ralco, Callaqui, Pitril, Butalelbun, Palmucho,
Trapa Trapa, Barco, Ralco Lepoy, Malla Malla, Caufliicuy
Quepuca Ralco.
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Lanzamiento linea emprendimiento

“« 8 9 ® o ¢ 9o 8 ¢ & 2 ¢

Cierre Academia Convoca Alto Biobio

Feria de emprendimiento Alto Biobio

HITOS DE GESTION E IMPACTO

Entreeneroymarzode2025serealizéunlevantamiento
participativo para identificar brechas y oportunidades
vinculadas a conectividad, formalizacién y acceso
a mercados. Este proceso permitid construir una
base de intervencion para el trabajo desarrollado en
distintas comunidades de Alto Biobio.

Uno de los principales hitos del afo fue la
implementacion de la Academia Alto Biobio, instancia
que convoco a seis Agentes de Cambio internacionales
provenientes de Costa Rica, Guatemala, Argentina,
Perd y México para trabajar junto a emprendedores
locales en el fortalecimiento de sus modelos de
negocio y capacidades de gestion.

Con el objetivo de fortalecer la identidad visual y
narrativa de los emprendimientos, se desarrollé un
proceso de acompafiamiento que culmind con la
entrega de 93 kits de marca, incluyendo logos, tarjetas
y pendones diseflados con pertinencia cultural y
territorial.

Convoca Alto Biobio

Potencia y Comunica tu Marca
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Como cierre del proceso formativo, se realizd una
jornada de presentacion de emprendimientos ante
un jurado y la comunidad, instancia en la que se
reconocieron iniciativas destacadas por su innovacion,
identidad territorial y potencial de desarrollo.

TER LUGCAR 2DO LUGAR

Claudia Pereira de Artesania Textil, por su trabajo de arte Ménica Vita de Sabores de Tungeyllang, gastronomia
textil y revitalizacion de iconografia simbdlica cultural ancestral Pewenche (Comunidad de Butalelbun).
(Comunidad de Butalelbun).

Convoca Alto Biobio

Durante el cierre anual del programa se presentd
ademas la primera edicién —en formato fisico y
digital— de la Guia de Emprendedores Convoca Alto
Biobio, desarrollada colaborativamente junto a actores
localesy orientada a visibilizar 53 iniciativas vinculadas
a gastronomia, artesania, turismo y productos del
territorio.

También se impulsé la campana digital “Saca tu
Permiso Rural”, orientada a fortalecer la recaudacion
municipal y contribuir a visibilizar el territorio y sus
iniciativas de desarrollo local.

3ER LUGAR 4TO LUGAR

Samuel Carrasco de Apicola Amanecer, por su enfoque en

Estela Lagos de Amalgama Arte y Disefio, proyecto que
apicultura sostenible (Comunidad de Pitrilon).

fusiona identidad y memoria (Comunidad de Ralco).
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Encuentro fin de ano
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Convoca Alto Biobio

Una experiencia de aprendizaje territorial \/ Emprendedora de Alto Biobio

La implementacion de Convoca Alto Biobio durante 2025 permitié a
Fundaciéon MC avanzar en una experiencia concreta de intervencién
territorial, basada en el trabajo colaborativo con comunidades, autoridades
locales y organizaciones especializadas.

La experiencia reforzé la conviccion de que la focalizacion territorial,
la escucha activa y la articulacién entre actores son elementos
fundamentales para disefar iniciativas mas pertinentes, sostenibles y
capaces de responder a la vulnerabilidad rural.

Asimismo, confirma la importancia de impulsar estrategias de largo plazo
que permitan abordar de manera integrada distintas dimensiones del
desarrollo local, entendiendo que educacion, empleo, fortalecimiento
comunitario y desarrollo econémico son desafios profundamente
interrelacionados.

Los avances alcanzados durante el primer afo evidenciaron
también el valor de construir soluciones desde las capacidades,
identidades y potencialidades presentes en las propias
comunidades, promoviendo procesos de desarrollo con
pertinencia cultural y arraigo local.

Mas alld de los avances alcanzados durante su primer afio, Convoca Alto
Biobio representa una apuesta por una forma de trabajo basada en la
colaboracion, el aprendizaje conjunto y la construccidn de oportunidades
junto a las comunidades del territorio.
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CAPITULO IV

ARTICULACION

y fortalecimiento del ecosistema

La colaboracién y la articulacién con otras fundaciones e instituciones
son parte esencial de nuestro modelo y de nuestra propuesta para
hacer filantropia en Chile. Estamos convencidos de que ningun actor,
por si solo, puede resolver los complejos desafios sociales que
enfrentamos.

Por ello, promovemos la construccién de alianzas significativas, la
complementariedad de capacidades y la generacién de espacios de
aprendizaje mutuo, contribuyendo al desarrollo de un ecosistema
mas conectado, colaborativo y profesional. De esta manera, buscamos
amplificar el impacto, fortalecer a las organizaciones sociales y acercar
programas efectivos y soluciones concretas a quienes mas lo necesitan.

Desde el trabajo en red con otras fundaciones donantes, hasta

la participacién en espacios de articulacion publico-privada y la
respuesta conjunta ante emergencias, cada una de las iniciativas en las
gue nos involucramos se basa en la confianza, el propdsito compartido y
la accién coordinada.
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SUMAR SABERES

APORTE 2025: $50.000.000

Sumar Saberes es una iniciativa publico-privada que
busca contribuir a una mejor toma de decisiones
en educacién a partir de evidencia, identificando,
evaluando y promoviendo iniciativas efectivas para la
mejora de aprendizajes.

En continuidad con lo avanzado durante 2024, en
2025 Sumar Saberes profundizé su consolidacion
como un espacio de colaboracién que no solo
relne actores diversos, sino que también genera
herramientas concretas para el sistema educativo.
Entre sus principales avances, destaca el desarrollo y
pilotaje del Instrumento de Medicidn de Escalabilidad,
una herramienta innovadora que permite evaluar
el potencial de iniciativas educativas para ser
implementadas en mayor escala, considerando sus
resultados, condiciones de éxito y capacidad de
adaptacion a distintos contextos.

En paralelo, la alianza impulsé un mapeo nacional de
iniciativas, identificando y analizando programas con
evidenciadeimpactoen areasclave comoaprendizajes
fundamentales, desarrollo socioemocional y asistencia
escolar. Este proceso permitié reconocer 16 iniciativas
con alto potencial de escalabilidad, lo que contribuye a
orientar decisiones de politica publica, inversion social
y fortalecimiento del ecosistema educativo.
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Durante el aflo, ademas, se fortalecioé la gobernanzay
proyeccion estratégica de la iniciativa, avanzando en
su plan de transicion a escala y en la definicidon de su
estrategia para el periodo 2026-2029. En este marco, se
disefaron e iniciaron dos pilotos de transicidn a escala
a partirdeiniciativas de lectoescritura con alto impacto
y potencial de expansion. Asimismo, se desarrollaron
diversas instancias de trabajo y coordinacién entre
los actores de la alianza —incluyendo consejos
estratégicos y espacios técnicos— y se avanzd en
acuerdos de colaboraciéon con instituciones clave,
orientados a promover el uso de evidencia en la toma
de decisiones educativas.

Durante 2025, la alianza impulsé distintas
instancias de trabajo colaborativo orientadas
a promover el uso de evidencia y fortalecer la
toma de decisiones en educacién:

- Consejos estratégicos (6).

- Encuentros con actores clave (4).

- Desayunos tematicos y actividades abiertas
al publico (4).

Articulacion y fortalecimiento del ecosistema

Fundacion MC forma parte del consejo estratégico de Sumar Saberes,
contribuyendo activamente a su gobernanza y al desarrollo de una agenda
comun orientada a mejorar la calidad y equidad del sistema educativo en
Chile, contribuyendo a consolidar una inteligencia colectiva enfocada a
mejorar los aprendizajes en el pais.

A Consejo estratégico Sumar Saberes
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Reconocimiento

A Seminario “De de la evidencia a la escala”
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SLEP PUELCHE

Servicio Local de Educacion Publica

Durante 2025, Fundacion MC fortalecié su estrategia
de articulaciéon territorial mediante la firma de un
convenio de colaboracién con el Servicio Local de
Educacion Publica (SLEP) Puelche, entidad que
asumira desde 2026 la administracion de la educacién
publica de las comunas cordilleranas de la Regidn del
Biobio.

A partir de 2026, el SLEP Puelche sera el sostenedor
de 68 establecimientos educacionales ubicados en
las comunas de Antuco, Mulchén, Quilaco, Quilleco,
Santa Barbara, Tucapel y Alto Biobio, territorios donde
Fundacion MC ha venido impulsando iniciativas
vinculadas a educacion, desarrollo comunitario y
trabajo territorial colaborativo.

La alianza surge a partir de un diagnéstico compartido
sobre los importantes desafios sociales y educativos
que enfrenta la zona cordillerana del Biobio. Se
trata de un territorio marcado por altos niveles
de ruralidad, pobreza multidimensional y rezagos
educativos persistentes, donde mas del 60% de los
estudiantes presenta desempefos insuficientes en
comprensiéon lectora y, en algunas comunas, mas del
80% se encuentra bajo los estandares esperados en
matematicas.

En este contexto, el convenio busca impulsar una
agenda de colaboracidn orientada al fortalecimiento
de los procesos educativos de niflos, nifas y jévenes
del territorio, promoviendo iniciativas que contribuyan
al bienestar integral de las comunidades educativas, el
desarrollo de liderazgos locales y mejores condiciones
para el aprendizaje.
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Firmma del convenio de colaboracién con
el SLEP Puelche

LacolaboraciéonconelSLEPPuelcherepresentaademas
un paso estratégico para la implementacion territorial
del Fondo Convoca Chile Trayectorias, iniciativa
impulsada por Fundacion MC para acompanfar
durante un periodo de cinco anos proyectos sociales
orientados a mejorar las oportunidades educativas de
estudiantes desde prekinder hasta IV medio.

Articulacion y fortalecimiento del ecosistema

La firma de este convenio reafirma la conviccion
de Fundacién MC de que los desafios educativos
requieren  ser abordados mediante trabajo
colaborativo, coordinacion interinstitucional y una
presencia sostenida en el territorio, especialmente en
contextos rurales y de mayor vulnerabilidad social.

WV Asociacién de Municipios Cordilleranos del Biobio (AMCORDI)




SOCIEDAD EN ACCION

APORTE 2025: $22.500.000

Fundacion MC participa en Sociedad en Accién, una
iniciativa del Centro de Politicas Publicas UC que,
desde 2015, busca visibilizar y potenciar el rol de las
organizaciones de la sociedad civil en Chile, a través
de la generacién de evidencia, la colaboraciéon entre
actoresy la incidencia en politicas publicas.

Durante 2025, esta instancia continud consoliddndose
como un espacio relevante para comprender el
estado del ecosistema y proyectar su desarrollo. Entre
sus principales avances, destaca la publicacion del
informe “Sociedad civil en cifras: quiénes son y cual
es su impacto en las personas”, el primer estudio
orientado a dimensionar el alcance e incidencia de las
organizaciones de la sociedad civil en el pais.

Asimismo, se realizd la Encuesta Sociedad en
Accidn 2025, que recogid la voz de 268 directores y
directoras ejecutivas de fundaciones y corporaciones
a nivel nacional. Sus resultados evidencian un sector
resiliente, commprometido con su rol en el desarrollo del
pais y con disposicion a ampliar la colaboracion con el
Estado y el sector privado, en un contexto de mayores
exigencias regulatorias y de transparencia publica.
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Enparalelo,seelaboréydifundiéunaseriedepropuestas
dirigidas a los comandos presidenciales, orientadas a
consolidar el rol de las organizaciones de la sociedad
civil y avanzar en una agenda de modernizacion
normativa, transparencia y colaboracién publico-
privada. Mientras, la iniciativa mantiene una agenda
continua de analisis e incidencia en temas relevantes
para el sector, incluyendo el seguimiento de nuevas
regulaciones y propuestas vinculadas al desarrollo de
la sociedad civil.

En 2025, Fundacién MC se incorpordé al comité
estratégico de esta iniciativa, junto a otras fundaciones
donantes, contribuyendo a la definicidon de sus lineas
detrabajoyalapromociénde unaagendacomun para
el fortalecimiento del sector. Este espacio le permite
intercambiar aprendizajes con otras organizaciones,
dialogar con expertos y acceder a informacion y
evidencia robusta, fortaleciendo su capacidad de
analisis y su toma de decisiones.

Articulacion y fortalecimiento del ecosistema
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A Publicacion del informe “Sociedad civil en cifras: quiénes son y cudl es su impacto en las personas”
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RED DE FUNDACIONES DONANTES

APORTE 2025: $2.000.000

Durante 2025, Fundacion MC continud profundizando
su participacion en la Red de Fundaciones Donantes,
una iniciativa orientada a fortalecer el ecosistema
filantrépico en Chile a través de la colaboracion
estratégica entre fundaciones.

En continuidad con el trabajo de afos anteriores,
la Red avanzd en su consolidacion institucional,
constituyéndose formalmente como asociacion vy
fortaleciendo su gobernanza mediante sesiones
de directorio y el trabajo permanente de su comité
ejecutivo, instancia en la que Fundacion MC participa.

La Red busca transitar desde un modelo de accion
individual hacia uno de colaboracién estratégica, que
permita profesionalizar la gestion de las donaciones,
generar evidencia para el fortalecimiento de politicas
publicas, apoyar a las organizaciones de la sociedad
civil y contribuir a un impacto social transformador y
sostenible en el pafis.

Durante el afo se registraron avances relevantes en
estas lineas. Destaca la elaboracion de la teoria de
cambio de la Red —proceso en el que el equipo de
Evaluacion de Fundacion MC tuvo un rol activo—,
junto con la construccion de un mapa del ecosistema
de filantropia en Chile y la realizacién del Barémetro
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de Fundaciones, en conjunto con el CEFIS de la
Universidad Adolfo Ibafez. Asimismo, la Red participd
en espacios de incidencia, incluyendo la elaboraciéon
de propuestas en materia de sociedad civil y el dialogo
con el sector publico.

En el ambito operativo, se avanzod en la coordinacion
de herramientas compartidas, como la administracion
de la plataforma Misiéon Multiplica y el desarrollo de
instrumentos de seguimiento conjunto de donaciones,
promoviendo una gestion mas coordinada vy
eficiente. Estas acciones se complementaron con
apoyo a distintos proyectos y el lanzamiento del
sitio web institucional, como parte de su proceso de
consolidacién y proyeccion.

Al cierre del 2025, la Red habia convocado a un
numero creciente de fundaciones: 56 organizaciones
mapeadasy 27 confirmadas como parte de lainiciativa,
lo que refleja el interés del sector por avanzar hacia
modelos de colaboracion mas efectivos.

A través de su participacion en el comité ejecutivo,
Fundaciéon MC, contribuye a la coordinacion
estratégica de la Red, fortaleciendo su rol como actor
articulador dentro del ecosistema filantrépico. Este
espacio le permite generar aprendizajes compartidos,
intercambiar buenas practicas y aportar al desarrollo
de una filantropia mas profesional, coordinada y
orientada a resultados en el pais.

A Encuentro Asociacion de Empresas Familiares

Articulacion y fortalecimiento del ecosistema
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FILANTROPIA COLABORATIVA

APORTE 2025: $4.562.001

Durante 2025, Fundacién MC continué avanzando
en su trabajo de filantropia colaborativa junto a otras
cinco fundaciones donantes —Fundacién Mustakis,
Fundaciéon Luksic, Fundacién Olivo, Fundacién
Colunga y BHP Foundation—, con el propésito de
fortalecer el ecosistema de la filantropia en Chile y
generar mayor impacto social a través de la accién
conjunta.

Esta iniciativa surgid en 2024 a partir de un
diagndstico compartido sobre desafios comunes
en la relacién entre donantes y organizaciones con
propdsito social, como la duplicidad de esfuerzos,
la dispersion de apoyos y la necesidad de avanzar
hacia mecanismos mas coordinados y eficientes de
desarrollo institucional.

En una primera etapa, el trabajo conjunto considerd
el levantamiento y andlisis de informacion de 48
organizaciones, lo que permitié identificar factores
de éxito, brechas y oportunidades de mejora para
consolidar su desarrollo institucional y sostenibilidad
financiera.Sobre la base de estosaprendizajes, durante
2025 se avanzd en la implementacién de iniciativas
orientadas a desarrollar capacidades y simplificar la
relacion entre organizaciones y donantes.
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RUTA FORMATIVA:
v Fortalece el Impacto

Articulacion y fortalecimiento del ecosistema

v RUBRICA DE MADUREZ
ORGANIZACIONAL

En este marco, se implementd la Ruta Formativa:
Fortalece el Impacto, una iniciativa colaborativa
orientada a equipos de organizaciones sociales. Este
es el segundo afo de participacion de Fundacion MC
en esta instancia, que redne a fundaciones donantes,
actores del mundo académico y organizaciones de
soporte al ecosistema.

La ruta contempla una oferta coordinada de becas,
capacitaciones y espacios de aprendizaje en
ambitos como estrategia, sostenibilidad, liderazgo
y comunicaciones, con el objetivo de potenciar la
gestién y proyeccion de las organizaciones. Durante
elafo, se invitd a participar a las organizaciones activas
del Fondo Convoca Chile en su linea de Educacion,
promoviendo una mayor colaboracion entre las
distintas iniciativas impulsadas por la Fundacion.

En paralelo, se continud el desarrollo de la Rubrica
de Madurez Organizacional, una herramienta
metodolégica compartida que permite evaluar el
nivel de desarrollo de las organizaciones a partir de 11
variables, cada una con una escala de cinco niveles de
madurez progresivos. Este marco comun promueve
criterios alineados entre fundaciones donantesysienta
las bases para avanzar hacia estandares compartidos
que contribuyan a una mejor toma de decisiones y
asignacion de recursos.

Estas iniciativas reflejan una conviccién compartida:
gue la colaboracion entre donantes es una condiciéon
habilitante para consolidar el ecosistema, mejorar la
efectividad de las intervenciones y ampliar el impacto
de las organizaciones sociales en el pais.

Como parte de su implementacion, 13 personas de 7
organizaciones participaron en cursos de formacioén,

mientras que 37 personas de 10 organizaciones

accedieron a talleres especializados, ampliando el
acceso a herramientas prdcticas y desarrollando

capacidades en distintos niveles de las organizaciones.
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SIN ETIQUETAS 111

Premio LED 2025
APORTE 2025: $19.214.000

Durante 2025, Fundacion MCimpulsé laterceraedicion
de Sin Etiquetas, un espacio de encuentro que redne
a referentes del mundo educativo y empresarial en el
marco del Premio LED (Lideres Educativos Directivos),
iniciativa liderada por Fundacion Impulso Docente.

En continuidad con las versiones anteriores, esta
instancia busca generar un espacio de conversacion
horizontal y construccion de vinculos entre actores
provenientes de contextos diversos, pero unidos por un
desafio comun: reconocer la conduccién de equipos
como una palanca clave para mejorar la educacién
en Chile. A través de un formato que promueve
las relaciones sin jerarquias, el encuentro facilita
el intercambio entre mundos que habitualmente
operan de manera separada.

La tercera edicidn reunié a mas de 60 participantes
—directores de establecimientos educacionales
reconocidos por el Premio LED y representantes
del mundo empresarial— en una jornada orientada
a reflexionar sobre propdsito, toma de decisiones
y gestiéon organizacional en contextos complejos.
A partir de distintas dindmicas y espacios de
conversacion, se abordaron desafios asociados a la
conduccion de equipos, la toma de decisiones en
escenarios de incertidumbre y la construccion de
culturas organizacionales basadas en la confianzay la
colaboracion.

El espacio permitié un intercambio directo de
experiencias, donde los participantes identificaron
desafios compartidos y aprendizajes comunes,
reconociendo que, pese a provenir de contextos

distintos, liderar equipos —tanto en el ambito
educativo como empresarial— implica movilizar
personas, gestionar la incertidumbre y tomar
decisiones con impacto en la vida de otros. En este
contexto, conceptos como propdsito, colaboracién,
confianza y servicio emergieron como elementos
centrales para el ejercicio del liderazgo.

De esta manera, Sin Etiquetas se consolida como
un espacio de encuentro entre liderazgos diversos,
promoviendo el intercambio de aprendizajes y la
colaboracién como herramientas para abordar
desafios complejos y contribuir al desarrollo de
comunidades educativas mas inclusivas y resilientes.

El Premio LED reconoce anualmente a lideres
educativos de distintas regiones del pais que han
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Articulacion y fortalecimiento del ecosistema

impulsado procesos de transformaciéon en sus
comunidades. En este marco, Sin Etiquetas cumple
un rol complementario al ampliar sus redes de
vinculacién, conectandolos con otros actores del
ecosistema y potenciando su capacidad de incidencia.

A través de esta iniciativa, Fundacion MC reafirma
su compromiso con la promocion de liderazgos que,
desde distintos ambitos, contribuyen de manera
colaborativa a mejorar la calidad y equidad de la
educacion en Chile.

El Premio LED reconoce anualmente a lideres
educativos de distintas regiones del pais que
han impulsado procesos de transformacion en
sus comunidades.
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IV CONGRESO DE NINEZ,
EDUCACION Y SALUD MENTAL

junto a Fundacioén Kiri

APORTE 2025: $3.163.000

En agosto de 2025 se realizd el IV Congreso de Nifiez,
Educacion y Salud Mental en las Termas de Jahuel,
una instancia que reunié a mMmas de 120 expertos,
académicos y representantes del sector publico,
privado y de la sociedad civil, con el objetivo de
abordar desafios clave que afectan a niflos, niflas
y adolescentes en Chile, como la salud mental, la
pobrezay las trayectorias educativas.

Este encuentro da continuidad a un trabajo
colaborativo sostenido en el tiempo, en el que
Fundacién MC ha sido parte desde su origen, junto
a otras organizaciones, contribuyendo a consolidarlo
como un espacio de convergencia, reflexion vy
generacion de propuestas en torno al bienestar
integral de la nifiez.

Durante el congreso se desarrollaron bloques
tematicos y mesas de trabajo interdisciplinarias
centradas en la resiliencia y el vinculo como factores
clave para el bienestar y desarrollo de nifios, nifias
y adolescentes. Desde distintas perspectivas —
incluyendo la neurociencia, la psicologia, la educacién
y la economia— se abordé la evidencia sobre como
estos elementos pueden incidir significativamente
en las trayectorias de vida, asi como las bases
neurobiolégicas de la resiliencia y su impacto en el
desarrollo social y econémico.
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En un contexto marcado por el ciclo electoral, uno de
los hitos centrales fue el panel de cierre, moderado
por la directora ejecutiva de Fundacion MC, Alejandra
Crebe, que reunid a representantes de los equipos
programaticos de Evelyn Matthei, Jeannette Jara
y José Antonio Kast. En este espacio se abordaron
propuestas para posicionar el bienestar de la nifezy la
salud mental como ejes prioritarios en los programas
de gobierno 2025-2029, relevando la necesidad de
avanzar hacia politicas de Estado que trasciendan los
ciclos politicos.

El IV Congreso de Niflez, Educaciéon y Salud Mental es
una iniciativa organizada por Fundaciéon Kiri, con el
patrocinio de UNICEF y el Ministerio de Educacion, y
desarrollada en colaboracion con Fundacién Colunga,
Fundacioén llumina y Fundacién MC. En este espacio,
Fundacién MC aporta a la articulacién de actores y al
impulso de una agenda comun que busca posicionar
el bienestar de la niflez como una prioridad en el
desarrollo del pais, vinculando evidencia, didlogo
técnico e incidencia publica para promover politicas
mas integrales y sostenibles.

Articulacion y fortalecimiento del ecosistema

A Presentacion de Joaquin Walker, Secretario Ejecutivo del Plan de Reactivacion Educativa
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MESA DE INSERCION LABORAL

Articulacién publico-privada para la reinsercién juvenil

Durante 2025, Fundacién MC continud participandoen
la Mesa Técnica Publico-Privada por la Empleabilidad
Juvenil, instancia convocada por el Servicio Nacional
de Reinserciéon Social Juvenil (SRJ) para disefar un
modelo de inclusién laboral dirigido a jévenes en
proceso de reinsercion social.

Esta mesa relne a actores del sector publico, privado y
de la sociedad civil—entre ellos el Servicio Nacional de
Capacitacion y Empleo (SENCE), Fundacion Proyecto
B, el Centro UC Justicia y Sociedad, Fundacion
Reinventarse, Corporacion Opcién, SERPAJ y la red
Juntos por la Reinsercién— con el objetivo de abordar
los desafios asociados al cierre de los Programas de
Intermediacion Laboral, vigentes desde 2015.

Tras la implementacién de una experiencia piloto en la
regidon de Tarapaca durante 2024, que beneficié a 20
jovenes, el trabajo de la mesa durante 2025 se centrdé en
la sistematizacion de sus resultados y en la elaboracion
de propuestas para su proyeccion a nivel nacional.

capacidades técnicas al proceso de sistematizacion
del piloto, contribuyendo a la medicidn de resultados,
la identificacion de aprendizajes y el desarrollo de
recomendaciones. Como resultado, durante el primer
semestre de 2025 se hizo entrega de un informe final
a las direcciones nacionales de SENCE y del SR3J, que
propone una estrategia de empleabilidad para jovenes
del sistema, destacando la importancia de contar con
acompafamiento profesional especializado en su
insercion laboral.

La participaciéon en esta instancia permite a Fundacion
MC contribuir al desarrollo de modelos de intervencion
con base en evidencia, fortaleciendo su rol en la
promocion de trayectorias laborales significativas para
jovenes en contextos de alta vulnerabilidad, a través
de la articulaciéon entre el sector publico, privado y la
sociedad civil.

Articulacion y fortalecimiento del ecosistema

RED DE APRENDIZAJE POR LOS LAGOS

Un compromiso colectivo por la educacion

Durante 2025, Fundacion MC continud siendo parte de
la Red de Aprendizaje por Los Lagos, una iniciativa que
articula a actores del mundo empresarial, educacional
y de la sociedad civil, con el objetivo de mejorar el
aprendizaje y la motivacion de los estudiantes en la
region.

Tras su conformacion en 2024, la red avanzd en la
consolidacion de un modelo de trabajo colaborativo
entre actores diversos, promoviendo el intercambio
de informacion, el andlisis de datos y la identificacion
de estrategias para abordar brechas educativas a nivel
regional.

En este contexto, Fundacién MC participd en
un encuentro realizado en junio, que reunid a
representantes del sector productivo, lideres del
ambito publico y educacional, y organizaciones de
la sociedad civil. La instancia permitié analizar el
panorama educativo regional a partir de evidencia,

identificando desafios como la inasistencia crdénica,
la desercion escolar y las brechas de aprendizaje,
junto con conocer experiencias que estan generando
impacto en establecimientos educacionales.

La red, que agrupa a mas de 70 instituciones, se
proyecta como un espacio de liderazgo colectivo
que busca generar impacto significativo y sostenible
en educacién, manteniendo la autonomia de sus
miembros y promoviendo la articulacién en torno a
un objetivo comun.

Ser parte de esta iniciativa permite a Fundacién MC
mantenerse vinculada a dindmicas de colaboracién a
nivel territorial, conocer de primera fuente los desafios
del sistema educativo en contextos locales y aportar,
junto a otros actores, al fortalecimiento de estrategias
orientadas a mejorar los aprendizajes de manera
sostenida.
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RED AMERICA

En mayo de 2025, parte del equipo de Fundacién
MC viajoé a Colombia con el propdsito de conocer
experiencias de fundaciones con reconocida
trayectoria en filantropia estratégica, desarrollo
comunitario y trabajo con territorios vulnerables. La
visita fue posible gracias a la articulacién impulsada
por RedEAmérica, red que redne a destacadas
fundaciones donantes de América Latina y que
facilité encuentros con diversas organizaciones del
ecosistema social de ese pais.

El recorrido contemplé visitas a fundaciones
empresariales como Fundacién Terpel y Fundaciéon
Alpina, en Bogotd; fundaciones familiares de larga
trayectoria como Fundacién Barco, Fundacion
Corona y Fundaciéon Caicedo Gonzalez Riopaila
Castilla, esta ultima en Cali; y finalizé con encuentros
junto a Fundacién Santo Domingo en Cartagena y
Barranquilla.

Mas alld de sus distintos origenes y modelos de

trabajo, las organizaciones visitadas comparten una
evolucion desde enfoques mas asistencialistas hacia
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estrategias de intervencién con foco territorial, trabajo
colaborativo y una mirada de largo plazo orientada a
generarimpactosostenible. Envarioscasos,ademas, se
observaron experiencias consolidadas de articulacion
entre fundaciones, comunidades, sector publico y
actores productivos, asi como modelos de desarrollo
territorial vinculados a educaciéon, empleabilidad,
fortalecimiento comunitario 'y generacion de
oportunidades econémicas locales.

La experiencia constituyd una valiosa instancia
de aprendizaje e inspiracién para Fundacién MC,
permitiendo conocer enfoques, metodologias vy
formas de gobernanza que hoy comienzan a dialogar
con los desafios y proyecciones de la Fundacion en
Chile, especialmente en materias de intervencion
territorial, colaboracién interinstitucional y desarrollo
sostenible de comunidades.

Articulacion y fortalecimiento del ecosistema

Instituto Ecolégico Barbacoas de la Fundacion
Santo Domingo en Baru Colombia
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CAPITULO V

ACELERADORA
SOCIAL

FORTALECIENDO ORGANIZACIONES
PARA AMPLIFICAR IMPACTO

El impacto de los programas
depende, en gran medida, de la
solidez de las organizaciones que
los implementan.

A lo largo de sus primeros afios de trabajo junto a
organizaciones sociales de todo Chile, Fundacion MC
fue identificando un aprendizaje clave: el impacto de
los programas depende, en gran medida, de la solidez
de las organizaciones que los implementan.

A partir de esta conviccidn, la Aceleradora Social MC
se ha consolidado como el area de acompanamiento
y formacién de la Fundacion, orientada a acompafar
a las organizaciones sociales en sus procesos de
crecimiento, profesionalizacion y sostenibilidad.

Desde su creacién en 2022, la Aceleradora ha
acompafado principalmente a las organizaciones
partner del Fondo Convoca Chile Educaciony Empleo,
complementando el financiamiento entregado
por Fundacion MC con herramientas de gestion,
formacidn especializada y espacios de aprendizaje
colaborativo.

Sin embargo, durante 2025, la Fundacion decidié dar
un paso mMas alld y abrir esta experiencia a nuevas
organizaciones de la sociedad civil, desarrollando
el primer “Piloto Aceleradora Social MC 2025", una
nueva linea programatica orientada a impulsar
organizaciones sociales emergentes que trabajan con
personas en situacion de vulnerabilidad.

La decision respondié también a una necesidad
evidente del ecosistema social chileno. Aunque el
ndmero de organizaciones donatarias ha crecido
en los Ultimos afos, gran parte de ellas continda
enfrentando importantes desafios de sostenibilidad y
fortalecimiento institucional. Segun datos del Centro
de Filantropia e Inversiones Sociales (CEFIS), mientras
el 95% de las organizaciones destina sus recursos al
financiamiento directo de programas, solo un 26%
invierte en fortalecimiento organizacional.

Eneste contexto, el piloto buscd entregar herramientas
concretas para que las organizaciones pudieran
fortalecer su vision estratégica, profesionalizar su
gestion y proyectar su crecimiento.

El “Piloto Aceleradora Social MC 2025" se desarrolld
durante seis meses y reunié a diez organizaciones
sociales vinculadas a las areas de educacién y empleo:

Fundacién Eventuras
Fundacioén Letra Libre
Fundacién Abrazame
Fundacién Acompanando Pasos
Fundacién INCIDE

Fundacién Por Una Carrera
Corporacion Abriendo Puertas
Corporaciéon Coemprende

Red Maestra

Corporacion Lago Ranco.
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En la linea de formacién, las organizaciones
participaron en talleres y clases practicas sobre
estrategia, sostenibilidad financiera, evaluacion,
comunicacion e incidencia, gestion de personas y
gobernanza, construyendo progresivamente una hoja
de ruta para orientar su desarrollo organizacional en el
mediano plazo.

A ello se sumoé un proceso de mentoria personalizada,
enfocado en abordar desafios de gestion,
sostenibilidad y desarrollo institucional. Durante el
piloto se realizaron mas de 80 sesiones de mentoria y
mas de 160 horas de acompafamiento.

Como parte del proceso, en septiembre se realizé una
jornada presencialde trabajoen Las Majadasde Pirque,
instancia que permitid profundizar aprendizajes
y fortalecer vinculos entre las organizaciones
participantes.

El cierre del piloto estuvo marcado por “DEBUTANTES”,
un encuentro realizado en diciembre de 2025 que
reunid a las diez organizaciones participantes junto a
actores del ecosistema filantrépico y social.

La jornada marcd el cierre de un afo de trabajo
colaborativo y permitié visibilizar los aprendizajes,
avances y proyecciones construidas durante el
proceso de aceleracidn. A través de presentaciones
tipo pitch, cada organizaciéon compartié su hoja
de ruta estratégica y sus desafios de crecimiento y
proyeccion.

“DEBUTANTES"” fue también wuna instancia de
reconocimiento al compromiso y capacidad de
aprendizaje de las organizaciones participantes. En
la oportunidad, Fundacién Acompafando Pasos
fue reconocida como organizacidn destacada del
programa, mientras que Corporaciéon Abriendo
Puertas obtuvo el reconocimiento al mejor pitch de la
jornada.

Aceleradora Social

Organizacion destacada AS 2026:
Acompafando Pasos

Debutantes: encuentro con el ecosistema
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Encuentro junto a Komal Dadlani de Lab4U

Encuentro de liderazgo con Carlos Sandoval
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En paraleloaldesarrollo del piloto, la Aceleradora Social
MC continué acompafando a las organizaciones
partner del Fondo Convoca Chile a través de distintas
instancias de formacion y desarrollo institucional.

En marzo, las organizaciones participaron en una
jornada enfocada en ventas y sostenibilidad para
organizaciones con proposito social, liderada por
Komal Dadlani, cofundadora y CEO de Lab4U.
Posteriormente, en junio y diciembre, se desarrollaron
encuentrosjunto a Carlos Sandoval Precht, especialista
en liderazgo y cultura organizacional, centrados en la
construccion de equipos de alto desempefo.

Asimismo, durante noviembre se trabajé en
estrategias de crecimiento, ventas y customer success
junto a Diego Morales, fundador de Rocket Revenue,
entregando herramientas practicas para fortalecer la
sostenibilidad financiera de las organizaciones.

La experiencia del “Piloto Aceleradora Social MC 2025"
permitié consolidar uno delos principales aprendizajes
institucionales de Fundacién MC:

La evaluacion realizada al cierre del proceso
evidencié una experiencia ampliamente valorada
por las organizaciones participantes, destacando
especialmente la pertinencia de los contenidos,
el acompafamiento cercano, la calidad de los
encuentros presenciales y la posibilidad de generar
redes de colaboracién entre pares.

El piloto permitié también identificar oportunidades
de mejora para futuras versiones, particularmente
en relacién con la necesidad de adaptar contenidos
y metodologias a distintos niveles de madurez

Aceleradora Social

organizacional e integrar mejor las mentorias con los
modulos formativos.

Masalladesusresultadosinmediatos,elprocesoreafirmd
una conviccidon que Fundacién MC ha ido consolidando
a lo largo de sus primeros anos de trabajo: fortalecer
organizaciones requiere acompanar procesos, no solo
entregar financiamiento o herramientas aisladas.
Implica generar espacios de reflexién estratégica,
apoyo experto y aprendizaje compartido, que permitan
a las organizaciones consolidar su desarrollo y ampliar
sostenidamente su impacto.

Con los aprendizajes obtenidos durante esta primera
experiencia, Fundacién MC proyecta dar continuidad a
la Aceleradora Social MC como una linea programatica
permanente, orientada a acompafar y potenciar
organizaciones de la sociedad civil, contribuyendo al
desarrollo de un ecosistema social mas sélido, sostenible
y preparado para enfrentar los desafios del pais.

El equipo de MC junto a las 10 organizaciones sociales que formaron parte del piloto AS 2025

85



CAPITULO VI

EVALUACION

y gestion del conocimiento

La evaluacion rigurosa de los proyectos es uno de los sellos del trabajo
de MC. Estamos convencidos de que hacer seguimiento a los resultados
de las iniciativas y recoger evidencia de sus efectos en la poblaciéon
beneficiaria es fundamental para el aprendizaje y la mejora. Esto se
realiza, por una parte, a través del monitoreo continuo y por otra,
mediante el desarrollo de evaluaciones externas.

MONITOREO

Cada proyecto del Fondo Convoca Chile participa de un proceso de
monitoreo y evaluacién que permite medir su progreso y determinar la
continuidad del apoyo entregado. Al inicio de cada etapa, el equipo
de Fundacién MC revisa con cada organizacion su Teoria de Cambio
¥, en caso de ser necesario, ésta se actualiza. Ademas, se definen en
conjunto los indicadores que se utilizaran para evaluar el programa
durante el periodo.

Posteriormente, entre junio y julio de cada afo, el equipo de MC
revisa el estado de avance de los indicadores, hace una evaluacion del
desempefo y entrega retroalimentacion a cada organizacion, sobre
la cual se definen acuerdos para el segundo semestre. Al término

del afio, los indicadores son revisados nuevamente para examinar el
cumplimiento de las metas y entregar informacién que sirva para la
etapa siguiente.

EVALUACIONES EXTERNAS

En MC también financiamos y acompafiamos evaluaciones externas de
los distintos proyectos, las que se adaptan a las etapas y necesidades
especificas de cada uno de ellos. Durante el aflo 2025 dimos continuidad
a tres evaluaciones de impacto que habiamos iniciado anteriormente, las
que se detallan a continuacion.




Evaluacion de impacto Fundacion Kiri,
desarrollada por J-PAL Latinoamérica
y el Caribe (LAC)

La evaluacion del programa Ecosistemas Escolares
de Bienestar, que implementa Fundacion Kiri, busca
medir el impacto que este tiene en el desarrollo
socioemocional de estudiantes de cuarto y quinto
basico de establecimientos ubicados en la region de
La Araucania. Este estudio lo lleva a cabo J-PA-LAC,
junto a la Universidad de la Frontera que ejecuta el
trabajo de campo, y contempla cuatro levantamientos
de datos en dos cohortes.

Durante el aflo 2024 se aplico la linea base y la
de salida en la primera cohorte, conformada por
22 establecimientos educacionales, en los que se
encuesto a un total de 550 estudiantes. Durante el afio
2025 se hizo lo mismo con la segunda cohorte, la que
estuvo compuesta por 23 escuelas adicionales, en las
gue se aplicd el instrumento en marzo y noviembre a
614 estudiantes. Una vez que toda esta informacion se
analice serd posible conocer qué efectos ha tenido el
programa en las habilidades socioemocionales de los
estudiantes.

J-PAL

ABDIUL LATIF JAMEEL POVERTY ACTION LAB
LATIN AMERICA AND CARIBBEAN

88

Evaluacion de impacto de Fundacién
Trabun, desarrollada por Focus

A lo largo del 2024 apoyamos y acompafamos
a la Fundacion TrabUn en la preparacion para la
evaluacién de impacto experimental de su programa
de Aprendizaje Socioemocional. Con la asesoria
de entidades expertas, se hizo una evaluacidén de
procesos, una evaluacion de resultados de corto y
mediano plazo, asi como el andlisis psicométrico y
validacién del instrumento de autoevaluacion para
estudiantes.

Durante el ano 2025, se dio inicio a la evaluacion
de impacto en una muestra aleatorizada de 42
establecimientos educacionales de las regiones
Metropolitana, O'Higgins y Biobio. En marzo se aplico
la linea base de esta primera cohorte, y entre octubre
Yy noviembre se hicieron encuestas de seguimiento.
Para 2026 se tiene contemplado aplicar el instrumento
a una segunda cohorte, conformada por 78 escuelas,
junto con hacer la linea de salida del primer grupo.
La toma de datos finalizara en 2027 y, luego de
ello, serd posible estimar los efectos del programa
en estudiantes y docentes de establecimientos
educacionales participantes en sus distintas
modalidades de implementacion.

tocus. ﬂ

Evaluacion de impacto Balloon Latam,
desarrollada por J-PAL (LAC)

En el aflo 2022 se inicid la evaluacion de impacto del
programa Trafkintunkimun (Intercambio de Saberes),
gueejecutaBalloonLatamenlaregiénde LaAraucania,
con el objetivo de medir y detectar el tipo de efectos
que el programa genera en los emprendedores y sus
negocios, ademas de comparar sus diversos formatos
de implementacion.

Para esto, se hizo una evaluacién experimental
aleatorizada con dos grupos de tratamiento: uno
recibié solo la primera etapa del programa (disefo
del modelo de negocio y habilidades personales)
y el segundo participd también de una etapa
mas avanzada, profundizando en sostenibilidad y
consolidacién de redes empresariales. Ademas, se
conté con un grupo de control, por lo que en total
se reclutaron 1214 personas emprendedoras o con
ideas de negocio. La asignhacion fue estratificada por
macrozona, nivel de desarrollo del negocio y rubro,
y se realizaron cuatro levantamientos de datos: la
linea base en 2022, dos encuestas de seguimiento en
2024 (corto plazo) y una encuesta de salida en 2025
(mediano plazo).

J-PAL

ABDLUL LATIF JAMEEL POVERTY ACTION LAS
LATIN AMERICA AND CARIBBEAN BGIIOOH

Latam

Evaluacion y gestion del conocimiento

Los principales hallazgos fueron los siguientes:

El grupo que accedié6 a ambas etapas
mostré mejoras de corto plazo en practicas
empresariales, particularmente en marketing,
gestion de stock y uso de plataformas digitales.
Ademas, las mujeres emprendedoras de ese
grupo incrementaron sus ventas y ganancias.
Sin embargo, los efectos estimados en el corto
plazo no se sostuvieron en el mediano plazo.

Por otra parte, en el grupo que recibid el
programa completo se observaron efectos
significativos en el mediano plazo en losingresos
del hogar, especialmente en el caso de los
negocios liderados por mujeres. Este aumento,
sin embargo, no provino directamente del
negocio intervenido, sino fundamentalmente de
los ingresos independientes de otros miembros
del hogar. También se observé un incremento
en el ahorro en estos hogares.

El analisis de heterogeneidad mostré que
los mayores beneficios se concentraron en
emprendedores con negocios mMas recientes,
con mayores ventas y ganancias iniciales, y con
habilidades blandas -tales como autoeficacia y
determinacion- mas desarrolladas.

A partir de estos resultados, ha sido posible
reflexionar y extraer una serie de aprendizajes
gue permitirdn ajustar y fortalecer el programa
en sus siguientes versiones.




En septiembre se realizd el seminario web de presentacién del libro

publicado por lasinvestigadoras de la Universidad de
Chicago Nicole Marwell y Jennifer Mosley. En él se conversoé respecto al rol de
las evaluaciones de impacto en organizaciones sin fines de lucro. La directora
de Evaluacién de Fundacion MC, Elisa Pifia, participd del panel, compartiendo
reflexiones surgidas a partir de la experiencia de la Fundaciéon en distintos
procesos de evaluaciéon de este tipo.

En noviembre de 2025, la directora de Evaluacidn de la Fundacion MC, Elisa
Pifia, presentd los principales aprendizajes derivados del trabajo desarrollado

en el marco del Fondo Convoca Chile, contribuyendo a la reflexion sobre el
fortalecimiento de practicas evaluativas en el sector. También compartieron
sus experiencias representantes de la Fundacién Luksic, Colungay Guadalupe
Acoge.
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CAPITULO VII

ESTADOS

FINANCIEROS

FUNDACION BENEFICA MC

ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025Y 2024
E INFORME DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES

Contenido:

Informe de los Auditores Independientes
Estados de Situacién Financiera

Estados de Resultados Integrales por Funciéon
Estados de Cambios en el Patrimonio Neto
Estados de Flujos de Efectivo - Método Directo
Notas a los Estados Financieros
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Estados financieros
& pKF

WY Chile

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Santiago, 6 de abril de 2026
A los sefores Directores de Fundacion Benéfica MC

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

OPINION

Hemos auditado los estados financieros de Fundacion Benéfica MC que comprenden el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2025, los estados de resultados, de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al ano terminado en esa fecha, y las notas a los estados
financieros, incluyendo informacioén de las politicas contables materiales.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de Fundacion Benéfica MC al 31 de diciembre de 2025, sus resultados y flujos
de efectivo correspondientes al aflo terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por el International Accounting Standars
Board.

FUNDAMENTO DE LA OPINION

Hemos llevados a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en Chile. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién de
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos
independientes de Fundacién Benéfica MC de conformidad con el Cédigo de Etica del Colegio de Contadores
de Chile, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con estos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinioén.

RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION Y DE LOS RESPONSABLES DEL
GOBIERNO CORPORATIVO POR LOS ESTADOS FINANCIEROS

LaAdministraciénesresponsable porla preparaciény presentacionrazonable delosestadosfinancierosadjuntos
de conformidad con las Normas de Contabilidad de las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
emitidas por el International Accounting Standars Board. y del control interno que la Administracién considere
necesario para permitir la preparacién de los estados financieros exentos de representaciones incorrectas
materiales, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién es responsable de la evaluacion de la capacidad
de Fundacién Benéfica MC de continuar como empresa en marcha, revelando, segun corresponda, los asuntos
relacionados con la empresa en marcha y utilizando la base contable de empresa en marcha excepto si
la Administracién tiene intencién de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones o bien no exista otra
alternativa realista, que hacerlo.

PKF Chile Auditores Consultores Ltda. es miembro de PKF Global, la red de firmas miembro de PKF International Limited, cada una de las cuales es una entidad legal separada

e independiente y no acepta ninguna responsabilidad u obligacién por las acciones o inacciones de cualquier miembro individual o firma(s) corresponsal(es)
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Memoria Fundacién MC 2025

Los responsables del gobierno corporativo son responsables de la supervisiéon del proceso de preparacion y
presentacion de informacién financiera de Fundacion Benéfica MC.

RESPONSABILIDADES DEL AUDITOR EN RELACION CON LA AUDITORIA DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros como un todo estan
exentos de representaciones incorrectas materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe del auditor
gue contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile siempre
detecte una representacidén incorrecta material cuando exista. Las representaciones incorrectas pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, se podria esperar
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de representaciones incorrectas materiales en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una representacidn incorrecta material debido a fraude es mas
elevado que en el caso de una representacion incorrecta material debido a error, ya que el fraude puede
implicar colusidn, falsificacidon, omisiones deliberadas, representaciones intencionadamente erréneas o el
caso omiso del control interno.

Obtenemosentendimientodelcontrolinternorelevante paralaauditoriaconelfindedisefar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno de Fundacién Benéfica MC.

Evaluamos la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contablesy la correspondiente informacidn revelada por la Administracién.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracidn, de la base contable de empresa
en marcha y, basdandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre |la capacidad de Fundaciéon Benéfica MC para continuar como empresa en marcha. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe del auditor
sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe del auditor. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que Fundacién Benéfica MC deje de ser una empresa en marcha.
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Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de
un modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno corporativo, entre otros asuntos, el alcance y la oportunidad
planificados y los hallazgos significativos de |la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control
interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

OTROS ASUNTOS

El Colegio de Contadores de Chile A.G. aprobd que las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile
adopten integralmente y sin reservas las Normas Internacionales de Auditoria emitidas por el International
Auditing and Assurance Standards Board para las auditorias de los estados financieros preparados por el afio
iniciado a partir del 01 de enero de 2025.

La auditoria a los estados financieros de Fundacion Benéfica MC al 31 de diciembre de 2024, fue efectuada de

acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Chile vigentes a esa fecha por los cuales
emitimos una opinidn sin modificaciones con fecha 12 de mayo de 2025.

PKF Chile A \:Iitfore
o\l

ahchez Orellana

[tores Ltda.
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras expresadas en ddlares estadounidenses - US$)

Memoria Fundacién MC 2025

ACTIVOS CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes al efectivo

Oftros activos financieros, corrientes

Oftros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar, corrientes

Total activos corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES:
Propiedades, planta y equipo

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS CORRIENTES:

Otros pasivo financieros, corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Otros pasivos no financieros, corrientes

Total pasivos corrientes
PATRIMONIO:

Aportes de fundadores
Déficit acumulado
Superavit

Total patrimonio neto

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.

Nota

-~ o g b

12

31.12.2025 31.12.2024
Us$ Us$
818.735 1.449.293

107.746.290  100.062.713
115.275 43.462

12.309 1.168
108.692.609 _101.556.636
2.693 3.468
108.695.302  101.560.104
4.240 2.009
66.875 90.969
25.761 17.010
96.876 100.988
113.056.073  113.056.073
(11.605.957)  (17.191.603)
7.148.310 5.585.646
108.598.426 _101.450.116
108.695.302  101.560.104
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FUNDACION BENEFICA MC

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION POR LOS ANOS TERMINADOS AL

31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en ddlares estadounidenses - US$)

GASTOS OPERACIONALES:
Donaciones y convenios

Honorarios

Gastos de marketing y comunicacion
Remuneraciones y leyes sociales
Gaslos administrativos

Patrocinios y membresias
Depreciacion

Total gastos operacionales

INGRESOS (GASTOS) NO OPERACIONALES:
Gastos bancarios

Resultado en valorizacién de activos financieros
Intereses devengados por depdsitos a plazo
Resultado percibido por venta de activos financieros
Resultado en compra y/o venta de fondos mutuos
Resultado por unidades de reajuste

Diferencia de tipo de cambio

Total ingresos (gastos) no operacionales

SUPERAVIT ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS

GASTO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS

SUPERAVIT

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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Nota  81.12.2025 31.12.2024
N° US$ US$
13 (3.086.773) (2.586.059)
(476.212) (510.933)
(143.370) (74.454)
(409.566) (313.672)
(42.905) (171.139)
(22.448) (14.699)
(2.570) (1.920)
(4.183.844) (8.672.876)
(68.674) (72.025)
14 10.795.385 8.948.613
0 3.998
15 452 372 643.523
16 65.002 132.952
(65) (35)
88.134 (398.504)
11.832.154 9.258.522
7.148.310 5.585.646
11
7.148.310 5.585.646

FUNDACION BENEFICA MC
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2025Y 2024
(Cifras expresadas en ddlares estadounidenses - US$)

Aportes Déficit Patrimonio
de fundadores  acumulado neto total
US$ Us$ Us$
Saldo al 01 de enero 2025 113.056.073 (11.605.957) 101.450.116
Superavit del aino 7.148.310 7.148.310
Saldos al 31 de diciembre de 2025 113.056.073 (4.457.647) 108.598.426
Saldo al 01 de enero 2024 113.056.073 (17.191.603) 95.864.470
Superavit del ano 5.585.646 5.585.646
Saldos al 31 de diciembre de 2024 113.056.073 (11.605.957) 101.450.116

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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FUNDACION BENEFICA MC

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO - METODO DIRECTO POR LOS ANOS TERMINADOS AL

31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en ddlares estadounidenses - US$)

Flujos de efectivo por actividades de operacion:
Financiamiento de proyectos, donaciones y otros

Pago de remuneraciones, honorarios y otros al personal
Pago a proveedores y otros

Total flujo neto originado en actividades de la operacion

Flujos de efectivo por actividades de inversion:
(Inversion) rescate de inversion en otros activos financieros

Mayor (menor) valor por inversion en fondos mutuos y depositos a plazos

Total flujo neto originado en actividades de inversion
Total flujo neto originado en actividades de financiamiento

SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE
DIFERENCIAS DE CAMBIO NETA SOBRE EL EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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31.12.2025 31.12.2024
Us$ Us$
(2.278.644) (2.593.787)
(470.8083) (356.867)
(1.011.710) (664.131)
(3.761.157) (3.614.785)
3.063.757 (754.634)
50.847 136.950
3.114.604 (617.684)
0 0
1.449.293 6.066.334
15.995 (384.572)
818.735 1.449.203

FUNDACION BENEFICA MC

iNDICE

N~

CONSTITUCION Y OBJETO DE LA FUNDACION
BASES DE PRESENTACION Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS
CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

Moneda funcional y de presentacion

Efectivo y equivalentes al efectivo

Activos financieros

Reconocimiento, baja y medicion
Transacciones y saldos

Propiedades, planta y equipo

Deterioro del valor de los activos

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
Provisiones

Clasificacion de saldos en corrientes y no corrientes
Reconocimiento de ingresos y gastos

Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos
Estado de flujos de efectivo

TFTTIJQ 0 Q000

3

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES

DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, CORRIENTES
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES

IMPUESTOS CORRIENTES E IMPUESTOS DIFERIDOS

PATRIMONIO

DONACIONES Y CONVENIOS

RESULTADO EN VALORIZACION DE ACTIVOS FINANCIEROS
RESULTADO PERCIBIDO POR VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS
RESULTADO EN COMPRA Y/O VENTA DE FONDOS MUTUOS
CONTINGENCIAS

HECHOS RELEVANTES

HECHOS POSTERIORES
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FUNDACION BENEFICA MC

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(Cifras expresadas en ddlares estadounidenses - US$)

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA FUNDACION

del Libro Primero del Cédigo Civil, por las disposiciones contenidas en la Ley N°20.500, sobre Asociaciones y
Participacion Ciudadana en la Gestion Publica. La Constitucion de la Fundacion fue protocolizada con fecha 26
de mayo de 2020, a cargo del Notario Santiago Raby Benavente, bajo el repertorio N°3848-2020.

El objeto exclusivo de la Fundacion sera la beneficencia publica, que comprende principalmente todas
las acciones gratuitas tendientes a satisfacer las necesidades basicas de personas de escasos recursos
econdmicos y socialmente marginadas que no alcanzan a cubrir por si mismas dichas necesidades, mejorando
integralmente sus condiciones y calidad de vida. Para esos efectos, la Fundacion realizara contribuciones o
desarrollara proyectos sociales orientados a la alimentacion, abrigo, habitacién, salud, aseo y educacién de las
personas antes mencionadasy, en general, apoyara cualquier esfuerzo publico o privado que tenga por objeto
satisfacer las necesidades basicas de los habitantes de Chile mas pobresy vulnerables, ayuda que proporcionara
gratuitamente y de modo directo, ya sea de forma inmediata o mediata, siempre que en este Ultimo caso se
preste a través de otras entidades cuya finalidad efectiva sea precisamente proporcionar ayuda a las referidas
personas, aun cuando no se otorgue de manera totalmente gratuita.

La Fundaciéon tendra una duraciéon indefinida.

La Fundacion comenzo sus operaciones contables el 26 de mayo de 2020.

2. BASES DE PRESENTACION Y CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a. Estados financieros - Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”").

Estos estados financieros reflejan fielmente la situacidon financiera de la Fundacién Benéfica MC al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, los resultados de sus actividades, los cambios en el patrimonio neto y los flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas.

Los presentes estados financieros han sido preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos por
la Fundacion.

b. Periodo contable - Los presentes estados financieros cubren los siguientes periodos:

- Estados de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

- Estados de Resultados Integrales por Funcion por los afos terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.
- Estado de Cambios en el Patrimonio Neto por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

- Estado de Flujo de Efectivo - Método Directo por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025y 2024.
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c. Nuevos pronunciamientos contables
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i. Las siguientes nuevas Normas y enmiendas han sido adoptadas en estos estados financieros:

Enmiendas a NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

Falta de intercambiabilidad (Modificaciones
ala NIC 21).

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2025.

Enmiendas a las normas SASB para
mejorar su aplicabilidad internacional.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2025.

ii. Las siguientes nuevas Normasy Enmiendas han sido emitidas pero su fecha de aplicacién aun no esta vigente:

Nuevas NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 18 Presentacion e Informacion a
Revelar en los Estados Financieros.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2027.

NIIF 19 Subsidiarias sin Responsabilidad
Publica: Divulgaciones.

periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2027.

Enmiendas a NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

Modificaciones NIIF 9 y NIIF 7 relativas a la
clasificacion y valoracion de instrumentos
financieros.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2026.

Mejoras Anuales a las Normas de
Contabilidad NIIF - Volumen 11.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2026.

Enmiendas a las NIIF 9 y las NIIF 7 relativas
a los acuerdos de compra de energia.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2026.

Enmiendas a las filiales de la NIIF 19 sin
responsabilidad publica: Divulgaciones.

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2027.

Traduccién a una moneda de presentacion
hiperinflacionaria (Enmiendas a la NIC) 21).

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2027.

Divulgaciones sobre incertidumbres en los
estados financieros (Ejemplos ilustrativos).

Los ejemplos ilustrativos no forman parte
integral de las normas y, por tanto, no
tienen fecha de entrada en vigor.

Enmiendas a las Divulgaciones de
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(Enmiendas a la Seccion 2 de las NIIF).

Periodos anuales iniciados en o después
del 01 de enero de 2027.

La Administracion de la Sociedad se encuentra evaluando los efectos iniciales de la aplicaciéon de estas nuevas

normativas y modificaciones, en particular la adopcion de NIIF 18.
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d. Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad del Directorio de Fundacién Benéfica
MC que manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los principios y criterios incluidos en las
NIIF.

En la preparaciéon de los estados financieros se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la
Administracion de la Fundacion, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellos.

3. CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

Los principales criterios contables aplicados en la elaboracién de los estados financieros adjuntos han sido los
siguientes:

a. Moneda funcional y de presentacion - Las partidas incluidas en los estados financieros se valoran
utilizando la moneda del entorno econédmico principal en que la Fundacién opera (moneda funcional).
La moneda funcional es el ddlar de los Estados Unidos de América, que constituye, ademas, la moneda de
presentacion de los estados financieros.

b. Efectivo y equivalentes al efectivo - Bajo este rubro se registra el efectivo en caja, banco y fondos
mutuos.

c. Activos financieros - Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: a valor razonable
con efectos en resultados, préstamos y cuentas a cobrar, activos financieros mantenidos hasta su vencimientoy
disponibles parala venta. La clasificaciéon depende del propdsito con el que se adquirieron los activos financieros.
La administracion determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento del reconocimiento
inicial.

- Activos financieros a valor razonable con efectos en resultados - Corresponden a instrumentos de
inversion a valor razonable, con los cambios en el valor razonable reconocidos inmediatamente en
resultado.

Las utilidades o pérdidas provenientes de los ajustes para su valorizacién a valor razonable, como
asimismo los resultados por las actividades de negociacién, se incluyen en el rubro utilidad neta de
operaciones financieras en el estado de resultados.

. Activos financieros a costo amortizado - Los activos financieros a costo amortizado, son activos
financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimiento fijo que la administracidon tiene
la intencién positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento.

d. Reconocimiento, bajay medicién - Las comprasy ventas de inversiones en forma regular se reconocen
en la fecha de la transaccién, la fecha en la cual la administracién se compromete a comprar o vender la
inversion. Los activos financieros y pasivos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable.

Los costos de transacciones son costos en los que se incurre para adquirir activos o pasivos financieros.

Ellos incluyen honorarios, comisiones, y otros conceptos vinculados a la operacién, pagados a agentes, asesores,
corredores y operadores.
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e. Transacciones y saldos - Las operaciones que realiza en una moneda distinta de su moneda funcional
se registran a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccion.

Los activos y pasivos en moneda de origen se encuentran convertidos a délar de acuerdo al tipo de
cambio vigente al cierre del afno, que es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

Uss$ Us$
Peso 0,001 0,001
Unidad de Fomento 39728 38.417

f. Propiedades, planta y equipo - Las partidas de propiedades, planta y equipos son valorizados al costo
de adquisicion menos depreciaciéon acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada.

La depreciaciéon se carga para distribuir el costo de los activos menos sus valores residuales a lo largo de
su vida util estimada, aplicando el método de depreciacion lineal.

Si existe algun indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacién, vida
util o valor residual de un activo, se revisa la depreciacién de ese activo de forma prospectiva para reflejar las
nuevas expectativas.

g. Deterioro del valor de los activos - A lo largo del ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre del
mismo, se evalUla si existe algun indicio de que algun activo hubiera podido sufrir alguna deuda por deterioro. En
caso de que exista algun indicio se realiza la estimacion del monto recuperable de dicho activo para determinar,
en su caso, el monto del deterioro.

h. Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar - Las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar se
reconocen a su valor nominal, ya que su plazo medio de pago es reducido y no existe una diferencia relevante
con su valor razonable.

Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes, si el pago es dentro del plazo de un afo o
menos (0 en el ciclo normal de explotacién de la Fundacién). En caso contrario, se presenta como pasivos no
corrientes.

i. Provisiones - Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable
materializacién, cuyo monto y momento de cancelacidn son inciertos, se registran en el estado de situacion
financiera como provisiones por el valor actual del monto mas probable que se estima.

j. Clasificacién de saldos en corrientes y no corrientes - En el estado de situacién financiera adjunto, los
saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos, es decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o

inferior a doce mesesy como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho periodo.

k. Reconocimiento de ingresos y gastos - Los ingresos de la Fundacién se reconocen de acuerdo a los
aportes recibidos y las inversiones efectuadas.

Los gastos se encuentran compuestos principalmente de remuneraciones y honorarios por servicios, los
que se reconocen en resultados en la medida que se devengan.
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I. Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos - Con fecha 27 de septiembre de 2022 se emite
Resolucién Exenta N°288/2022, que exime a la Fundacion del Impuesto a la Renta de Primera Categoria, de
acuerdo con lo establecido en el Articulo N°40 N°4 de la Ley sobre Impuesto a la Renta. De acuerdo a lo anterior,
no existen diferencias temyporarias que den origen a impuestos diferidos.

Los efectos por impuestos diferidos originados por las diferencias entre el balance tributario y el balance
financiero se encuentran registrados sobre base devengada.

m. Estado de flujos de efectivo - Para efectos de preparacion del Estado de flujos de efectivo, se han
definido las siguientes consideraciones:

- El efectivo y equivalentes al efectivo: Incluyen el efectivo en caja, bancos, fondos mutuos y depdsitos a
plazo.

- Actividades de operaciéon: Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios
de la Fundacién, asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversién o financiacion.

- Actividades de inversién:Son las actividades de adquisicion, enajenacidon o disposicién por otros medios
de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiamiento: Son las actividades que producen cambios en el tamafo y composiciéon
del patrimonio neto y de los pasivos de caracter financiero.

4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

US$ US$
Fondos mutuos (a) 794 6537 1.386.428
Caja en ddlar - BBH U.S. 12.907 12.404
Bancos en pesos chilenos 11.291 50.461
Total 818.735 1.449.293

El efectivo y equivalentes al efectivo no tiene restricciones de disponibilidad.
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(@) La composiciéon de los Fondos mutuos es la siguiente:

Institucion Serie

31 de diciembre de 2025:

Brown Brothers Harriman FM- Governmet Monkey Market
Bice Inversiones BAM FM - Renta CP Institucional
Bice Inversiones BAM FM Tesoreria Institucional

Bice Inversiones BAM FM - Renta pesos Institucional
Total

31 de diciembre de 2024:

Bice Inversiones BAM FM - Renta CP Institucional
Bice Inversiones BAM FM Tesoreria Institucional
Bice Inversiones BAM FM - Renta pesos Institucional
Total

5. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

El detalle de otros activos financieros corrientes es el siguiente:

Fondos de inversion (a)

Acciones (b)

Total

Memoria Fundacién MC 2025

Cuotas
N® Uss US$
498.915,16 1,00 498.915
68.424 93 2,16 147.760
40.578 07 291 118.250
12.067,13 2,46 29.612
794 .537
520.675,73 1,87 971.334
82.313,08 2,563 208.109
99.593 26 208 206.985
1.386.428
31.12.2025 31.12.2024
US$ US$
105.928.078 96.837.897
1.818.212 3.224.816
107.746.290 100.062.713
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(a) Fondo de inversién:

Administrador

31.12. 2025

Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman

Total Fondos de Inversion

Administrador

31.12. 2024

Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman

Total Fondos de Inversion

(b) Detalle de acciones:
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Administradar

31.12. 2025

Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman

Fondo

BBH Luxembourg Income Funds
Ishares Core Msci World

GQG Partners Fund Internacional
BBH Capital Partners VI-1

BBH Credit Value Sub-Truts
BBH Luxembourg Short Funds
Ishares core Msci Wold Offshore
GQG Partners EM MKT
Braemont Partners Sub-Trust
Altarock Partners

Clarkston Capital Partners
Valley Forge Large Cap Equity
Martello Re Sub-Trust

BBH Alternative Credit Fund
BBH Soroban cayman Lp
Ishares Core S&P 500

BBH AH Cayman LP

Silver Point Distressed

Fondo

BBH Luxembourg Income Funds
BBH Capital Partners VI-1
BBH Partner Fund Intern.
Ishares Core S&P 500

BBH Luxembourg Short Funds
BBH Credit Value Sub-Truts
GQG Partners EM MKT
Clarkston Capital Partners
Valley Forge Large Cap Equity
Ishares Core Msci World
Altarock Partners

Braemont Partners Sub-Trust
Makaira Partners

Martello Re Sub-Trust

BBH Alternative Credit Fund
BBH AH Cayman LP

Silver Point Distressed

Fondo

Waste Management Inc
Alphabet Inc CL
Mastercard Incorporate
Microsoft Corp

Mvidia Corp Com Stk
Apple Computer Inc
S&P Global Inc Com STK
Linde PLC

Booking Holdings Inc
Alcon Inc Com STK
Applied Materlals Inc
Amazon.Com INC
Berkshire Hathaway
Adobe Inc

Zoetis Inc Com

Texas Instrument
Arthur J Gallagher

Visa Inc-CL a Shares
KLA Corporation
Oracle Corp

Cuotas
e uss uss
2.013.759,27 10,39 20.933.027
22.793,00 738,53 16.833.314
14.135,70 920,02 13.005.134
8.196.304,21 1,00 8.196.304
429,39 17.353,67 7.451.449
448.965,08 13,89 6.234.778
45.916,00 131,11 6.020.047
413.769,91 12,69 5.209.363
3.810.612,91 1,00 3.810.613
137.86 25.745,36 3.549.255
150,73 20.447,07 3.081.986
163,26 17.356,00 2.833.540
2.225.057,33 1,00 2.225.057
2.007.370,81 1,00 2.007.371
1.670.049,84 1,00 1.670.049
31.673,00 52,46 1.656.320
950.002,39 1,00 950.002
260.466,78 1,00 260.468
105.928.078
Cuotas

N USs uss
1.911.016,23 9,69 18.517.747
10.782.791,28 1,00 10.782.791
14.135,70 728,34 10.295.601
16.009,00 628,78 10.066.139
732.613,10 13,21 9.676.354
371,03 16.038,90 5.950.911
500.169,48 11,45 5.726.826
247,71 22.256,23 5.613.090
247,98 17.269,33 4.282.448
37.148,00 108,33 4.024.243
157,89 23.678,10 3.738.535
2.269.122,02 1,00 2269122
2.161.747,73 1,00 2.161.748
2111.510,16 1,00 2111510
900.469,70 1,00 900.470
626.557,03 1,00 626.557
193.804,15 1,00 193.805
96.837.897

Cuotas
BH 0US uss

512,00 219,71 112492
336,00 313,80 105.437
176,00 570,88 100.475
195,00 483,62 94.306
457,00 186,50 85.231
293,00 271,86 79.655
147,00 522,59 76.821
177,00 426,39 75.471
14,00 5.355,36 74.975
942,00 78,81 74.239
277,00 256,99 71.186
280,00 230,82 64.630
126,00 502,65 63.334
174,00 349,99 60.898
463,00 125,82 58.255
312,00 173,49 54.129
173,00 258,79 44.771
124,00 350,71 43.488
34,00 1.215,09 41.313
186,00 194,91 36.253

Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman
Brown Brothers Harriman

Total acclones

6. OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES

Otls Worldwide Corporation
Mike Inc CL B

Automatic Data Processing Inc
Cadence Deslgn SYS Inc
Thermo Fisher Sclentific
Walmart Inc

Analog Devices Inc
Progressive Corp Ohio
Medonalds Corp
Servicenow Inc Com Stk
Costco Wholesale Corp
Procter & Gamble Co
Moodys Investors Services
Blackrock Inc Com
Cocacola Co

Deere & Co

Memoria Fundacién MC 2025

403,00
546,00
132,00
103,00
54,00
263,00
107,00
127,00
94,00
170,00
26,00
132,00
37,00
12,00
169,00
14,00

87,35

63,71
257,23
312,58
579,44
111,41
271,20
227,72
305,63
153,19
862,35
143,31
510,84

.070,33

69,91
465,50

35.202
34.786
33.954
32.196
31.280
29.30
29.018
28.920
28.729
26.042
22421
18917
18.901
12.844
11.815

6.517

1.818.212

Corresponde a los fondos por rendir por aportes entregados por la Fundacién a Empresas Sociales que
desarrollan proyectos enfocados a satisfacer necesidades basicas de personas de escasos recursos econdmicos.

El detalle es el siguiente:

Proyecto Balloon
Proyecto Sofan

Proyecto Coding Dojo

Total

31.12.2025

Uss$

115.275
0
0

31.12.2024

Us$

0
3.156

40.306

115.275

43.462

7. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, CORRIENTES

El detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes es el siguiente:

Anticipo proveedores

Valores a rendir

Cuentas corrientes varias

Total

31.12.2025
US$

10.019
1.308
982

31.12.2024

US$

477
0
691

12.309

1.168
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8. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

El detalle de las propiedades planta y equipo es el siguiente:

Muebles y utiles
Depreciacion acumulada

Total propiedades, planta y equipos, neto

31.12.2025
US$

10.037

31.12.2024
US$

8.242

(7.344)

(4.774)

2.693

3.468

Los movimientos de bienes de propiedades, planta y equipo se detallan a continuacion:

Saldo inicial al 01 de enero de 2025

Adiciones
Depreciacion del ejercicio

Total al 31.12.2025

Saldo inicial al 01 de enero de 2024

Adiciones
Depreciacién del ejercicio

Total al 31.12.2024

110

US$
3.468

1.795
(2.570)

2.693

2.741

2.647
(1.920)

3.468

Memoria Fundacién MC 2025

9. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

Us$ Us$
Proveedores 36.867 21.994
Provisién de gastos 26.620 32.792
Otras cuentas por pagar 3.388 72
Remuneraciones por pagar 0 36.111
Total 66.875 90.969

10. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS, CORRIENTES
El detalle de otros pasivos no financieros corrientes es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

US$ US$
Impuestos de retencion por pagar 17.099 11.206
Leyes sociales 8.662 5.804
Total 25.761 17.010

11. IMPUESTOS CORRIENTES E IMPUESTOS DIFERIDOS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Fundacidén no constituyd provision de impuesto a la renta puesto que
durante el afio 2022 el Ministerio de Hacienda mediante Resolucion Exenta N°288/2022, eximid a la Fundacion
del Impuesto a la Renta de Primera Categoria, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 40 N°4 de la Ley
sobre Impuesto a la Renta.

Al 31 de diciembre de 2025 la Fundacion determind una pérdida tributaria ascendente a US$15.138.254
(US$14.777112 en 2024).

m
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12. PATRIMONIO

a. Aporte fundacional - La Fundacion Benéfica MC es dirigida y administrada por un Directorio formmado

por siete personas designadas por la Sociedad de Administraciéon MC. El aporte fundacional asciende a
US$113.056.073.

13. DONACIONES Y CONVENIOS

El detalle de las donaciones y rendiciones de proyectos en ejecucion es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024
Us$ USs$
Donaciones Decreto de Ley N°3.063 (2.072.085) (1.539.684)
Rendiciéon proyectos en ejecucion (677.632) (727.491)
Donaciones Ley N°19.885 (321.395) (240.716)
Otras Donaciones Ley N°18.681 (15.661) 0]
Donaciones Decreto de Ley N°359 0 (78.168)
Total (3.086.773) (2.586.059)
14. RESULTADO EN VALORIZACION DE ACTIVOS FINANCIEROS
El detalle del resultado en valorizacidon de activos financieros es el siguiente:
31.12.2025 31.12.2024
US$ uUs$
Fondos de Inversion 10.665.022 8.547.550
Acciones 130.363 401.063
Total 10.795.385 8.948.613

12
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15. RESULTADO PERCIBIDO POR VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS

El detalle del resultado percibido por venta de activos financieros es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

US$ US$
Ganancia (pérdida) en venta de activos financieros 370.953 498.721
Dividendos e intereses percibidos 81.740 147.446
Intereses devengados (321) (2.644)
Total 452.372 643.523

16. RESULTADO EN COMPRA Y/O VENTA DE FONDOS MUTUOS

El detalle del resultado en compra y/o venta de fondos mutuos es el siguiente:

31.12.2025 31.12.2024

USs$ US$
Fondos mutuos en Pesos 49.199 132.016
Fondos mutuos en Ddlar 15.803 936
Total 65.002 132.952

17. CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 |la Fundacién no presenta contingencias ni compromisos relevantes que
informar.

18.HECHOS RELEVANTES

Al 31 de diciembre de 2025 no hay hechos relevantes que revelar.

19.HECHOS POSTERIORES

Entre el O1 de enero de 2026 y la fecha de emisidn de los presentes estados financieros, 6 de abril de 2026, no
han ocurrido hechos que pudieran afectar a los estados financieros.

* k ok ok ok ok Kk Kk
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