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CARTA PRESIDENTE 
DEL DIRECTORIO

Hace ya dos años que nace la Fundación MC con 
el sueño claro: transformar a Chile en un país don-
de cada persona pueda forjar un presente y un fu-
turo mejor con programas de alto potencial trans-
formador que entreguen herramientas concretas 
que mejoren sus vidas. 

Nacimos en tiempos turbulentos, con un contexto 
social complejo y una pandemia que había golpea-
do a miles de familias de nuestro país, no solo de-
jándolos sin empleo, sino que también perdiendo 
valiosas vidas y seres queridos.

Desde el comienzo de la Fundación nos propusi-
mos buscar programas de alto estándar que acor-
ten brechas reales en personas en contexto de vul-
nerabilidad.	Esta	nueva	forma	de	hacer	filantropía	
ha ido tomando fuerza día a día, entendiendo que 
la articulación con los programas que impulsamos 
es clave para poder llegar más lejos. Pero también 
entendiendo que lo que hacemos es lo que nos  
distingue, nos hemos tomado muy en serio la ge-
neración y medición del impacto, la excelencia en 
la operación y la articulación con el ecosistema  
ampliado	de	la	filantropía.

En medición y evaluación, seguimos trabajando 
con el comité técnico compuesto por académicos 
e investigadores de J-PAL LAC y nuestro equipo 
interno de la Fundación. Estas mesas técnicas se 
realizan en dos instancias al año y se busca eva-
luar la evolución de nuestros programas. En para-
lelo, mes a mes  nuestro equipo de la Fundación 
realiza un proceso de medición de procesos en 
base al cumplimiento de la Teoría de cambio. 

Adicionalmente, este año comenzamos con nues-
tra primera “Evaluación de Impacto” en conjunto 
con J-PAL LAC y Grade.

Esta evaluación se está realizando al programa 
TrafkintuKimun de la empresa social Balloon con 
microemprendedores rurales de la región de la 
Araucanía. La metodología de alto estándar utili-
zada fue liderada por un equipo de expertos na-
cionales y extranjeros y busca medir la causalidad 
del programa en dos grupos de microemprende-
dores que reciben los programas de Balloon. Con 
esta	 evaluación	 buscamos	medir	 y	 cuantificar	 el	
efecto	 del	 programa	 con	 el	 fin	 de	 mejorar	 y	 así	 
escalar el programa para todos los microempren-
dedores de Chile.

Jorge Matte Capdevila
Presidente Fundación MC

Sabemos que para impulsar programas  
sociales no solo se necesitan recursos económicos 
sino	que	también	un	modelo	de	apoyo	no	financie-
ro que les permita crecer e instalar capacidades 
en las organizaciones. Con esto como desafío, en 
marzo lanzamos nuestra Aceleradora social que 
busca transformar y catalizar programas sociales 
con alto potencial de escalar, crecer e impactar 
positivamente a muchos chilenos. 

La “Aceleradora Social” trabaja en distintos frentes, 
por una parte, entregar capacitaciones efectivas 
tanto a directores ejecutivos como equipo de tra-
bajo de cada organización. Además de un fuerte 
acompañamiento territorial codo a codo con cada 
organización, reuniones de trabajo colaborativas y 
también mentores que orienten su crecimiento de 
forma estratégica. 

Con humildad, reconocemos que aún nos queda 
mucho camino por recorrer y mucho que aprender.

FUNDACIÓN MC  CARTA PRESIDENTE DIRECTORIO

Sin embargo, estamos profundamente orgullo-
sos de las organizaciones con las que trabaja-
mos no solo por su profesionalismo en cada una 
de las acciones que realizan sino también por el 
corazón que ponen en cada visita a terreno, en la  
empatía	con	los	beneficiarios,	en	las	ganas	de	ge-
nerar una política pública con evidencia y tam-
bién en la generosidad de dejarnos co-construir  
mejores programas sociales.

Seguiremos trabajando con entusiasmo, profe-
sionalismo,	 humildad,	 honestidad,	 confianza	 y	un	
profundo respeto por cada una de las personas 
que logran impactar nuestros programas. Quere-
mos construir un Chile mejor, un Chile con más y 
mejores oportunidades y sabemos que en alianza 
podemos llegar más lejos.

¡Vamos por un nuevo año lleno de desafíos, trans-
formando positivamente la vida de las personas 
desde	lo	más	profundo!

Jorge Matte Capdevila
Presidente Fundación MC
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CONÓCENOS

FUNDACIÓN MC   CONÓCENOS

Somos	una	organización	sin	fines	de	lucro	fundada	en	agosto	de	2020	con	el	propósito	
de realizar	una	nueva	forma	de	filantropía y generar un impacto positivo y sostenible 
en las personas. Financiamos y apoyamos a las mejores organizaciones, ya sean 
fundaciones, corporaciones o empresas sociales, que compartan nuestra visión de un 

mundo mejor.

Nuestro objetivo es que todas las personas tengan acceso a una mejor calidad de vida 
y puedan desarrollarse plenamente. Valoramos profundamente la vida y creemos que 

cada individuo es único y valioso. 

Buscamos contribuir al desarrollo pleno y autónomo de las personas en situaciones 
de vulnerabilidad. Para ello, apoyamos e impulsamos iniciativas que otorguen las 
herramientas y habilidades necesarias para reducir las brechas que impiden mejorar 

sus oportunidades de construir un presente y un futuro mejor.

Nos hemos propuesto el desafío de establecer un nuevo estándar en el entorno de la 
filantropía, que sea un referente de las mejores prácticas en toda la cadena de valor 
(evaluación, selección y medición de impacto). Promovemos y lideramos la articulación 
y el encuentro del ecosistema ampliado, compartiendo experiencias y conocimientos 
para crecer y maximizar nuestro impacto a través del tiempo. Nuestra visión es 
transformar Chile en un país donde cada persona pueda construir un presente y un 

futuro mejor.



“ Existimos para 
transformar a Chile 

en un país donde 
cada persona pueda 

forjar un presente y 
un futuro mejor.“
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nuestros compromisos
Para alcanzar nuestra misión, hemos establecido cuatro 
compromisos que fundamentan nuestro plan de acción y 

van acorde a nuestros valores como organización.

PASIÓN POR LAS PERSONAS

COMPROMISO PERMANENTE CON LA EXCELENCIA

MOTIVADOS POR ARTICULAR Y LIDERAR LA COLABORACIÓN

MOVILIZADOS POR UN PROFUNDO SENTIDO ÉTICO

Las personas son el núcleo de cualquier sociedad y siempre estarán en 
el centro de nuestras actividades. Nos esforzamos por ser una parte 
importante del cambio, el desarrollo y el bienestar de los ciudadanos 
de Chile. Nuestros proyectos se orientan a proporcionar soluciones 
significativas para los más vulnerables, actuando siempre con pleno 
respeto por la vida.

En nuestra organización, nos esforzamos por estar a la vanguardia 
de las tendencias mundiales y mantener nuestro compromiso con las 
mejores prácticas a nivel global. Siempre buscamos nuevas formas de 
mejorar el impacto de nuestras acciones y llevar la filantropía a un nuevo 
nivel. Queremos impulsar el progreso personal y laboral de nuestro país, 
utilizando las metodologías más efectivas en la construcción de nuestros 
proyectos.

Creemos firmemente en el trabajo en equipo para alcanzar nuestras metas 
de manera más eficiente y efectiva. Nos esforzamos por maximizar nuestro 
impacto compartiendo continuamente experiencias y conocimientos con 
las organizaciones que forman parte de MC y con nuestros colaboradores, 
para que juntos crezcamos y alcancemos nuestras metas.

Nos guiamos por la honestidad, la confianza y la transparencia en todas 
las etapas de nuestro trabajo. El motor de nuestro quehacer siempre 
está impulsado por un profundo sentido de responsabilidad, junto con la 
empatía hacia las personas, lo que nos permite encontrar y asegurar las 
mejores soluciones a los problemas sociales.

FUNDACIÓN MC  NUESTROS COMPROMISOS
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NUESTRO EQUIPO

Jorge Matte Capdevila
Presidente

Susana Claro
Directora

Magdalena Aninat
Directora

Hernán Rodríguez
Tesorero

Juan Pablo Garrido
Director

Eliodoro Matte Capdevila
Vicepresidente

Pilar Matte Capdevila
Directora

DIRECTORIO

FUNDACIÓN MC  NUESTRO EQUIPO
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Rocío Espinoza
Directora Ejecutiva

Vicente Poblete
Coordinador de 

proyectos

María Jesús Valenzuela
Directora de comunicaciones

y marketing

EQUIPO MC

Carolina Bown 
Directora de Administración

y Finanzas

Sofía Ruz
Diseñadora

Cristián Fuentes
Realizador Audiovisual

Francisca Rodríguez
Diseñadora Gráfica

FUNDACIÓN MC  NUESTRO EQUIPO

“Trabajar en la Fundación 
MC es un desafío 
permanente por la 
excelencia en todo lo 
que hacemos pues 
entendemos la importancia 
de desarrollar  programas 
sociales de alto estándar 
que transformarán 
positivamente la vida de las 
personas”.

Rocío Espinoza

TESTIMONIOS DE NUESTRO EQUIPO

“Es un honor trabajar 
día a día junto a 
tantas organizaciones 
excepcionales que 
Fundación MC apoya 
y que tanto nos 
enseñan. Tenemos la 
responsabilidad de 
trabajar duro para poder 
fortalecerlas y llevarlas a 
todos los rincones del 
país”.

Vicente Poblete

“Tener un trabajo con 
sentido es algo que 
muchas personas 
buscan actualmente y 
en Fundación MC ese 
sentido se encuentra en el 
quehacer diario junto a los 
proyectos”.

María Jesús 
Valenzuela

“Tener la oportunidad 
de aportar desde el 
diseño al desarrollo de 
iniciativas que promueven 
la disminución de brechas 
en Educación y Empleo, 
resulta	muy	gratificante	y	le	
da sentido al día a día”.

Sofía Ruz

FUNDACIÓN MC  NUESTRO EQUIPO
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NUESTROS FOCOS DE
TRABAJO

La superación de la pobreza ha sido siempre una preocupación latente para los fundadores de la Fundación 
MC. En consecuencia, hemos trabajado en diversas dimensiones de vulnerabilidad en Chile, tanto actuales 
como	futuras,	con	el	fin	de	marcar	una	diferencia	significativa	a	largo	plazo.	Para	ello,	llevamos	a	cabo	una	
evaluación	rigurosa	de	las	necesidades	de	la	sociedad	chilena,	lo	que	nos	permite	identificar	los	subtemas	en	
los que enfocamos nuestros esfuerzos en cada proyecto. Nuestra primera prioridad es abordar problemas 
que afectan a los chilenos en situación de vulnerabilidad. Posteriormente, evaluamos la capacidad para 
cerrar brechas y generar un impacto positivo en las personas.

FUNDACIÓN MC  NUESTROS FOCOS DE TRABAJO
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El Fondo Convoca Chile corresponde a un fondo concursable que fue lanzado por primera vez en 2020, 
con el desafío de Empleo, y el año siguiente con el desafío de Educación. El Fondo nació con el objetivo 
de avanzar hacia un país más inclusivo y con más oportunidades para todos. Los valores que guían al 
Fondo son la transparencia, la ética, la agilidad, la eficiencia, la adhesión a las mejores prácticas 
globales y la rigurosidad operacional.

Los valores que 
guían al fondo son

Transparencia

Eficiencia

Agilidad

Adhesión a mejores 
prácticas globales

Ética

Rigurosidad 
operacional
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El Fondo Convoca Chile tiene como objetivo seleccionar e implementar programas sociales efectivos que 
aborden las problemáticas sociales en profundidad. Para lograrlo, utilizamos las mejores metodologías, lo 
que	ha	dado	como	resultado	que	11	organizaciones	sean	beneficiarias	y	trabajen	actualmente	con	nosotros.

Con	el	firme	propósito	de	seguir	contribuyendo	a	una	nueva	forma	de	hacer	filantropía	en	Chile,	se	creó	la	
“Aceleradora Social MC”, una plataforma innovadora que vio la luz en junio de 2022. Nuestra principal misión 
es fortalecer las organizaciones y apoyar la correcta implementación de sus programas en los territorios, 
mediante talleres especializados diseñados para cada etapa de los proyectos (piloto y escalabilidad). 
Además, recogemos las inquietudes que surgen en el proceso para brindar soluciones óptimas a nuestros 
beneficiarios.

FUNDACIÓN MC  FONDO CONVOCA CHILE

BENEFICIARIOS DEL FONDO CONVOCA CHILE
Desde su creación en 2020, el Fondo 
Convoca Chile ha trabajado a la par 
con un conjunto de organizaciones 
para impactar positivamente la vida de 
miles de chilenos. 

El	 gráfico	 muestra	 el	 número	 de	
beneficiarios	 por	 año	 y	 el	 alcance	 de	
usuarios para cada organización con 
la que trabajamos actualmente.

FUNDACIÓN MC  FONDO CONVOCA CHILE
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ALCANCE NACIONAL DE FUNDACIÓN MC

FUNDACIÓN MC  FONDO CONVOCA CHILE FUNDACIÓN MC  FONDO CONVOCA CHILE
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Fondo Convoca Chile Desafío Empleo cumple dos años desde su implementación. Esta iniciativa tiene 
como objetivo potenciar proyectos de alto impacto, enfocados en la  responsabilidad social de grupos 
intermedios y que se distingan por la posibilidad de crecimiento sostenible a largo plazo. Actualmente, 
la categoría incluye a cinco organizaciones: Balloon Latam, Sofan SPA, Generation Chile, Proyecto B y 
Fundación Sentido. 

Existen dos líneas de trabajo para los proyectos: 

En las páginas siguientes, presentamos los cinco proyectos que actualmente trabajan en colaboración 
con nosotros. En ellas, se describe brevemente la historia de cada iniciativa, sus objetivos y, por último, el 
impacto que han logrado año tras año desde que la Fundación MC comenzó a acompañarlos.

El	gráfico	muestra	el	estado	de	desarrollo	de	cada	organización,	según	el	Criterio	MC.	
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BALLOON LATAM  

Es	una	empresa	social	B	certificada,	que	fomenta	habilidades	empresariales	en	las	comunidades	rurales,	
junto a crear una visión compartida de desarrollo territorial. Su objetivo principal es disminuir las brechas 
para el bienestar de las personas que habitan espacios alejados de las grandes urbes.

Para cumplir con ese objetivo, Balloon Latam impulsa un modelo socio territorial que contribuye al 
fortalecimiento de tejidos sociales en Chile y a la empleabilidad. La organización promueve, además, la 
innovación social en los micro y pequeños emprendedores rurales, proporcionándoles herramientas 
basadas en la identidad territorial.

Fundación MC ha sido uno de los principales apoyos de Balloon Latam. Gracias a esta ayuda, la organización 
ha consolidado su modelo socio territorial, permitiendo un mayor impacto en las comunidades rurales del 
país.

En el transcurso del año 2021, un total de 128 
microemprendedores de las localidades de Cunco 
y	Freire	han	sido	beneficiados	por	la	iniciativa.

A partir del año 2023, el programa busca impactar 
a 680 microemprendedores de las regiones de La 
Araucanía y Los Lagos.

Durante el año 2022, el programa abarcó a un total 
de 405 microemprendedores de La Araucanía.

OBJETIVO ORGANIZACIÓN AÑO 1

RESULTADOS ESPERADOS AÑO 2023

OBJETIVO ORGANIZACIÓN AÑO 2

Etapa 3: Consolidación.

ETAPA DEL PROYECTO

Línea 1: Fortalecimiento de microemprendedores.

LÍNEA DE TRABAJO DEL FONDO 
CONVOCA CHILE EMPLEO

FUNDACIÓN MC  FOnDO CONVOCA EMPLEO
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SOFAN SPA 
 
Es una empresa social que se fundó durante año 2020 con un doble objetivo. Por un lado, ofrecer servicios 
de comunicación estratégica tanto para instituciones públicas como privadas. Por otro lado, buscar 
desarrollar	programas	que	apoyen	a	personas	con	discapacidad	y	aumenten	su	perfil	de	empleabilidad.	
En este contexto, Fundación MC patrocina y apoya una de las últimas iniciativas de Sofan SPA, la cual 
tiene como objetivo impactar en jóvenes entre 20 y 29 años en todas las regiones del país. A través de esta 
iniciativa,	los	beneficiarios	tendrán	la	oportunidad	de	mejorar	sus	habilidades	laborales	y	de	comunicación,	
así como de adquirir herramientas digitales que les permitan un mejor desempeño en su futuro laboral.

Durante el año 2021, Sofan SPA llevó a cabo su 
programa SOF-IA de formación e inclusión laboral, 
el cual tuvo un impacto positivo en la vida de 28 
jóvenes.	Como	resultado,	16	de	estos	beneficiarios	
lograron obtener un puesto de trabajo.

Gracias al apoyo de Fundación MC, se espera 
que la convocatoria del programa de formación e 
inserción laboral del año 2023 atraiga a 30 jóvenes 
que transformarán su vida.

Durante el año 2022, un total de 90 personas 
participaron en la iniciativa de formación para el 
empleo.

OBJETIVO ORGANIZACIÓN AÑO 1

RESULTADOS ESPERADOS AÑO 2023

OBJETIVO ORGANIZACIÓN AÑO 2

Etapa 3: Consolidación.

ETAPA DEL PROYECTO

Línea 2: Mejorar empleabilidad de jóvenes entre  
20-29 años.

LÍNEA DE TRABAJO DEL FONDO 
CONVOCA CHILE EMPLEO

FUNDACIÓN MC  FODO CONVOCA EMPLEO
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GENERATION CHILE 
 
Es	una	organización	sin	fines	de	 lucro	que	tiene	como	objetivo	brindar	a	 jóvenes	entre	 los	 18	y	29	años	
las herramientas necesarias para desarrollarse en el mundo del software, especialmente en las áreas de 
programación “Full Stack Junior-Java”. Gracias al apoyo de Fundación MC, la organización se instaló en 
Chile en 2022 con la intención de capacitar a más de 6.000 jóvenes en 4 años.

En su primer año de funcionamiento, Generation 
Chile logró capacitar a 30 jóvenes como 
desarrolladores Full Stack Junior-Java.

Para el año 2023, la organización espera llegar 
a 350 jóvenes con sus programas de desarrollo 
totalmente gratuitos y de alta calidad, gracias al 
apoyo de Fundación MC.

OBJETIVO ORGANIZACIÓN AÑO 1

RESULTADOS ESPERADOS AÑO 2023

FUNDACIÓN MC  FOnDO CONVOCA EMPLEO

Para el año 2023, Generation espera atender a 165 
personas en situación de vulnerabilidad y lograr 
la	inserción	laboral	de	al	menos	108	beneficiarios.

RESULTADOS ESPERADOS AÑO 2023

ETAPA DEL PROYECTO

Línea 2: Mejorar empleabilidad de jóvenes 
vulnerables entre 20-29 años.

LÍNEA DE TRABAJO DEL FONDO 
CONVOCA CHILE EMPLEO

Etapa 2: Testeo y escalabilidad.



39
MEMORIA 2022 FUNDACIÓN MC

PROYECTO B 
 
Es una institución que lleva diez años trabajando en la reinserción sociolaboral de jóvenes en situación de 
vulnerabilidad.
La iniciativa busca acompañar a los usuarios del área de Justicia Juvenil y Protección de Derechos del 
Servicio Nacional de Menores (SENAME) durante 14 meses para ayudarles a encontrar un empleo. En 
ese	 sentido,	 se	 potencian	 las	 habilidades	 transversales	 de	 los	 beneficiarios	mediante	 una	preparación	
integral para el mundo laboral. De esta manera, se les brinda la oportunidad de optar por un trabajo real 
y reintegrarse en la sociedad.

Durante el año 2021, gracias al apoyo de Fundación 
MC, Proyecto B atendió a 106 jóvenes y logró ubicar 
a 50 de ellos en puestos de trabajo en empresas 
comprometidas con la reinserción social.

En el año 2022, la política pública de Proyecto B 
impactó a 190 jóvenes, de los cuales 114 lograron 
conseguir un empleo gracias al apoyo de la 
institución.

OBJETIVO ORGANIZACIÓN AÑO 1

OBJETIVO ORGANIZACIÓN AÑO 2

Etapa 3: Consolidación.
ETAPA DEL PROYECTO

Línea 2: Mejorar empleabilidad de jóvenes entre 20-
29 años.

LÍNEA DE TRABAJO DEL FONDO 
CONVOCA CHILE EMPLEO

FUNDACIÓN MC  FOnDO CONVOCA EMPLEO
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FUNDACIÓN SENTIDO
 
Tiene como objetivo brindar apoyo a jóvenes que cumplen 18 años y se encuentran en situación de 
vulnerabilidad al abandonar el sistema de protección del Estado. La organización proporciona casas, 
departamentos y pensiones compartidas para evitar que los jóvenes vuelvan a situaciones de violación 
de sus derechos o terminen en la calle. Además, se les brinda un apoyo psicoafectivo y se les enseñan 
habilidades para independizarse y enfrentar la vida adulta.

Durante el año 2021, con el apoyo de la Fundación 
MC,	se	logró	beneficiar	a	24	jóvenes.	Doce	de	ellos	
accedieron al Programa de Casas Compartidas, 
mientras que los restantes seis se integraron al 
Programa Pensión Compartida.

Para el año 2023, se espera mantener activos a 24 
jóvenes y que 30 usuarios estén listos para egresar 
del programa de acompañamiento social.

En el año 2022, se mantuvo activo a un total de 24 
jóvenes en los programas de viviendas compartidas, 
y se aumentó la capacidad de atención a 28 
usuarios en total. Esto se debió a un aumento de 3 
dispositivos durante ese año. 

OBJETIVO ORGANIZACIÓN AÑO 1

RESULTADOS ESPERADOS AÑO 2023

OBJETIVO ORGANIZACIÓN AÑO 2

Etapa 3: Consolidación.

ETAPA DEL PROYECTO

Línea 2: Mejorar empleabilidad de jóvenes entre 20-
29 años. 

LÍNEA DE TRABAJO DEL FONDO 
CONVOCA CHILE EMPLEO

FUNDACIÓN MC  FONDO CONVOCA EMPLEO



¡CONOCE A NUESTROS 
BENEFICIARIOS! 

FUNDACIÓN MC  FODO CONVOCA EMPLEO FUNDACIÓN MC  FONDO CONVOCA EMPLEO
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SOFAN

El programa impulsa la inserción efectiva de jóvenes en el mundo laboral:

JÓVENES CON DISCAPACIDAD ENCUENTRAN EMPLEO GRACIAS A SOFI-A

FUNDACIÓN MC  FONDO CONVOCA EMPLEO

El proyecto de la empresa social SOFAN, con el 
apoyo de Fundación MC, capacita a personas 
entre 20 y 29 años para fortalecer sus competencias 
laborales.
Constanza	 Martínez,	 beneficiaria	 del	 programa	
apoyado por Fundación MC, determina que 
su vida cambió gracias a participar en SOFI-A, 
una iniciativa de acompañamiento laboral para 
personas en situación de discapacidad entre 
20 y 29 años, impulsada por la empresa SOFAN. 
Este proyecto busca fortalecer las competencias 
laborales y la entrega de nuevos conocimientos 
en comunicaciones y habilidades digitales, con el 
objetivo de aumentar la empleabilidad.

Para Constanza, una madre soltera con 
discapacidad auditiva que había luchado por 
encontrar trabajo después de graduarse de su 
carrera técnica, participar en el proyecto fue una 
oportunidad que le permitió aprender nuevas 
habilidades	y	finalmente	encontrar	empleo	en	una	
tienda minorista. “El trabajo me hace sentir muy 
feliz”, expresa.

Las personas con discapacidad a menudo 
enfrentan limitantes en el mundo laboral. Por ello, 
el proyecto SOFI-A, junto a la Fundación MC, se 
están haciendo cargo de eliminar estas barreras y 

brindar oportunidades a jóvenes como Constanza. 
El proyecto no solo proporcionó a Constanza y a 
tantos jóvenes habilidades laborales tangibles, sino 
que también le enseñó habilidades emocionales. 
Además, la usuaria aprendió a utilizar programas 
computacionales que han sido parte esencial en 
su trabajo. 

Gracias al proyecto SOFI-A, Constanza es ahora 
una persona independiente que puede mantener 
a sus hijos por sí sola. Su historia es un testimonio 
del impacto positivo que la inclusión laboral 
puede tener en la vida de las personas con 
discapacidad y cómo los proyectos como SOFI-A y 
las	organizaciones	benéficas	están	haciendo	una	
diferencia	significativa	en	Chile.	

En cuanto a las habilidades 
digitales, nos enseñaron a usar, 
por ejemplo, las aplicaciones de 
Google como Excel. Esto, para 
cualquier oportunidad laboral, 
sirve mucho”, destaca.

“
”
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FUNDACIÓN SENTIDO 

El poder transformador de la sociedad civil en Chile:

JÓVENES EN SITUACIÓN DE VULNERABILIDAD ENCUENTRAN HOGAR  
Y ESPERANZA GRACIAS A FUNDACIÓN SENTIDO

FUNDACIÓN MC  FONDO CONVOCA EMPLEO

de transición en 2021 y sigue siendo parte hasta la 
fecha. Actualmente está estudiando la carrera de 
técnico en enfermería, en segundo año, y trabaja 
en aseo mientras estudia.

Para Carla, la Fundación Sentido ha cambiado su 
vida. 

Carla ha aprendido herramientas básicas como 
levantarse temprano, ser responsable por ella 
misma y encontrar trabajo, habilidades que le 
han permitido enfrentar su vida adulta con mayor 
confianza.

La importancia de que la sociedad civil, a través 
de organizaciones como Fundación MC, se haga 
cargo de los problemas sociales, radica en que 
estos jóvenes no tienen nada cuando salen 
del ex SENAME. La fundación les brinda una 
oportunidad de tener un hogar donde vivir y 
aprender habilidades que les permitan tener éxito 
en el mundo laboral. El impacto de Fundación MC 
al apoyar proyectos sociales como el de Fundación 
Sentido es fundamental, ya que ayuda a cambiar 
la vida de los jóvenes vulnerables que necesitan 
apoyo para enfrentar su vida adulta.

La organización para egresados del ex Servicio 
Nacional de Menores (SENAME) es un apoyo para 
lograr la inserción socio laboral de personas en 
riesgo, brindándoles la oportunidad de tener un 
futuro mejor.

La Fundación Sentido se dedica a proporcionar 
apoyo a jóvenes que cumplen 18 años y se 
encuentran en situación de vulnerabilidad al 
abandonar el sistema de protección del Estado. 
Esta organización les brinda casas, departamentos 
y pensiones compartidas para evitar que los jóvenes 
vuelvan a situaciones de violación de sus derechos 
o terminen en la calle. Además, se les brinda apoyo 
psicoafectivo y se les enseñan habilidades para 
independizarse y enfrentar la vida adulta.

Esta	fundación	tiene	como	objetivo	final	terminar	
con la situación de calle a la que quedan expuestos 
los jóvenes que deben egresar de las residencias de 
protección y que no cuentan con redes externas. 
Para lograr esto, Fundación Sentido les brinda un 
espacio habitacional y emocional que los acoja, 
acompañe y apoye en el proceso de transición a la 
vida independiente, para lograr su inserción socio 
laboral.

Carla es un ejemplo de cómo la Fundación Sentido 
ha cambiado la vida de los jóvenes. Carla es una 
joven de 20 años que egresó del SENAME y que 
evitó caer en situación de calle gracias a Fundación 
Sentido. Carla ingresó al programa de viviendas 

Sin la fundación, no tendría 
donde estar y gracias a ella, ha 
podido ver el mundo de manera 
diferente.

“
”
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PROYECTO B

La iniciativa promueve el ingreso de usuarios del ex SENAME al mercado laboral:

PROYECTO B AYUDA A JÓVENES EN SITUACIÓN DE VULNERABILIDAD A 
TRAVÉS DE OPORTUNIDADES LABORALES

FUNDACIÓN MC  FONDO CONVOCA EMPLEO

El modelo de acompañamiento se extiende por 
un período de 14 meses, durante los que brindan 
a los participantes una formación integral que 
los prepara adecuadamente para el mundo del 
trabajo.

PROYECTO B es una institución que lleva diez 
años trabajando en la reinserción sociolaboral 
de jóvenes en situación de vulnerabilidad. Su 
iniciativa busca acompañar a los usuarios 
del área de Justicia Juvenil y Protección de 
Derechos del SENAME durante 14 meses para 
ayudarles a encontrar un empleo. Por medio de 
una preparación integral para el mundo laboral 
y un seguimiento personalizado, se potencian las 
habilidades	 transversales	 de	 los	 beneficiarios,	
quienes pueden optar por un trabajo real y, así, 
reinsertarse en la sociedad.

El objetivo principal de Proyecto B es cambiar 
la vida de jóvenes vulnerables a través de 
oportunidades de trabajo. La organización busca 
brindar espacios de reinserción y promover 
mejoras en las políticas actuales en torno a la 
inserción laboral de este grupo.

El testimonio de Victoria Marileo es una muestra 
clara del éxito de este proyecto. Victoria, una joven 
en situación de vulnerabilidad que forma parte 
del Programa de Inserción Laboral de Proyecto B 
ha logrado conseguir empleo en una empresa de 
Temuco.

Este proyecto es posible gracias al apoyo de la 
Fundación MC, que permitió importantes avances 
en la reinserción sociolaboral de jóvenes en 
situación de vulnerabilidad en nuestro país.

Estoy demasiado contenta 
con este logro, gracias a 
Proyecto B he podido salir 
adelante”, expresa Victoria.

“
”
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educación

El Fondo Convoca Chile Desafío Educación, es nuestro segundo fondo concursable con el que buscamos 
potenciar	 y	 fortalecer	 proyectos	 que	 tengan	 la	 capacidad	 de	 generar	 un	 impacto	 significativo	 en	 el	
desarrollo de niños, niñas y adolescentes en Chile. Nuestro objetivo es fomentar el crecimiento sostenible 
en el tiempo, así como promover la responsabilidad social en los proyectos que apoyemos.

Existen dos líneas de trabajo para los proyectos: 

Fortalecimiento de la Educación Media Técnica Profesional: creemos que una educación técnica de calidad 
es esencial para el desarrollo de habilidades prácticas y la empleabilidad de los estudiantes, por lo que 
apoyaremos proyectos que busquen mejorar la calidad de la educación técnica en Chile.

Impulso al Desarrollo Integral de niños y niñas desde kinder hasta octavo básico: nos enfocamos en los 
primeros años de la educación, ya que creemos que es fundamental sentar las bases para un aprendizaje 
de calidad y el desarrollo personal de los estudiantes.

Durante el año 2022, colaboramos con seis organizaciones: Patio Vivo, Kiri, Trabün, Fundación Mis Talentos, 
Fundación 99 y Coding Dojo. En las siguientes páginas, presentamos brevemente la historia de cada una 
de	estas	iniciativas,	su	impacto	en	la	sociedad	y	el	número	actual	de	beneficiarios,	así	como	su	proyección	
de crecimiento trabajando en conjunto con Fundación MC.

El	gráfico	muestra	el	estado	de	desarrollo	de	cada	organización,	según	el	Criterio	MC.	

Modelo de trabajo por etapas: Desafío Educación
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Etapa 1: Proyecto 18 meses. 

OBJETIVO INICIAL DE LA
ORGANIZACIÓN

LÍNEA DE TRABAJO DEL FONDO 
CONVOCA CHILE EDUCACIÓN

ETAPA DEL PROYECTO

Línea 1: Fortalecimiento educación media técnico 
profesional.
.

La	organización	 tiene	 como	objetivo	beneficiar	a	
100 jóvenes de Renca y a 2 liceos TP entre 2022 y el 
primer semestre del año 2023.

FUNDACIÓN 99

Es	una	organización	sin	fines	de	lucro	cuyo	propósito	es	mejorar	la	calidad	de	vida	de	las	personas.	Con	este	
fin,	se	enfoca	en	impulsar	la	transformación	social	y	educativa	en	comunidades,	especialmente	en	contextos	
rurales. Para lograr este objetivo, han creado diversos proyectos sociales, como “Puentes Educativos”, que 
cuenta con el apoyo de Fundación MC. Este proyecto tiene como meta fortalecer al liceo Técnico Profesional 
(TP) como eje de transformación, promoviendo la igualdad de oportunidades, una perspectiva de género, el 
aprendizaje profundo, la participación comunitaria y el desarrollo local.

FUNDACIÓN MC  FONDO CONVOCA EDUCACIÓN
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Etapa 1: Piloto 
 

OBJETIVO INICIAL DE LA
ORGANIZACIÓN

LÍNEA DE TRABAJO DEL FONDO 
CONVOCA CHILE EDUCACIÓN

ETAPA DEL PROYECTO

Línea 1: Fortalecimiento educación media técnico 
profesional.

La	organización	 tiene	 como	objetivo	beneficiar	a	
1.500 jóvenes de 5 comunas y 7 liceos TP entre el 
año 2022 y el primer semestre del año 2023.

CODING DOJO
 
Es una organización dedicada a fomentar la educación y el acceso a habilidades digitales en Chile, con 
la misión de transformar vidas mediante el aprendizaje y el desarrollo de habilidades en tecnología. En 
colaboración con la Fundación MC, Coding Dojo implementó el proyecto social “Coding Dojo en Colegios TP 
de Chile”, que busca capacitar en programación a estudiantes de enseñanza media en colegios técnicos 
profesionales, utilizando la metodología bootcamp* para desarrollar habilidades prácticas que les serán 
útiles en su futuro laboral. 

FUNDACIÓN MC  FONDO CONVOCA EDUCACIÓN

*Bootcamp: Es un programa de metología intensiva de aprendizaje que se enfoca en adquirir conocimientos prácticos y 
específicos sobre el desarrollo de software.
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Etapa 1: Piloto 

OBJETIVO INICIAL DE LA
ORGANIZACIÓN

LÍNEA DE TRABAJO DEL FONDO 
CONVOCA CHILE EDUCACIÓN

ETAPA DEL PROYECTO

Línea 1: Fortalecimiento educación media técnico 
profesional.

El	proyecto	Patio	Vivo	beneficia	a	90	estudiantes	y	
8 profesores en un liceo técnico profesional, y tiene 
un impacto indirecto en una comunidad educativa 
de 400 personas.

FUNDACIÓN PATIO VIVO

Es	una	organización	sin	fines	de	 lucro	que	busca	transformar	 los	patios	de	 las	 instituciones	educativas	
en espacios de aprendizaje activo para los estudiantes. El proyecto fue iniciado en el año 2020, cuando 
la pandemia obligó a los estudiantes a recibir clases de forma remota y se vio una disminución en su 
interacción social.
La entidad explica que la infraestructura urbana de la ciudad limita las oportunidades de juego y exploración 
para los niños, niñas y adolescentes. Por ese motivo, el programa implementó jardines que cambian la 
estructura de los colegios y fomentan nuevas formas de interacción con el entorno.
En línea con este propósito, Fundación MC apoya el proyecto Patio Vivo Cultivable, que busca fomentar la 
valoración de la cultura local y el respeto por el medio ambiente en estudiantes de cuarto medio. Además, 
se promueve el cuidado de hortalizas que se utilizan en la especialidad de Gastronomía impartida por los 
Liceos Técnicos Profesionales.

FUNDACIÓN MC  FONDO CONVOCA EDUCACIÓN
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Etapa 1: Piloto 

OBJETIVO INICIAL DE LA
ORGANIZACIÓN

LÍNEA DE TRABAJO DEL FONDO 
CONVOCA CHILE EDUCACIÓN

ETAPA DEL PROYECTO

Línea 1: Fortalecimiento educación media técnico 
profesional.

Entre el 2022 y el primer semestre de 2023, la 
organización llegará a 120 estudiantes. Además, 
durante el mismo período, se capacitará a 150 
miembros de comunidades educativas de 5 
establecimientos en Antofagasta, para que puedan 
brindar ayuda a estudiantes con capacidades 
especiales.

FUNDACIÓN MIS TALENTOS

Desde el año 2011, la FUNDACIÓN MIS TALENTOS ha trabajado para incluir a jóvenes con discapacidades en 
el mundo laboral. La organización cuenta con cinco programas, uno de los cuales es el proyecto “Transición 
Inclusiva”, dirigido a capacitar a docentes, directivos, asistentes de la educación y familias de estudiantes 
con discapacidad en liceos técnicos profesionales (TP). Desde el año 2022, Fundación MC ha estado 
apoyando esta última iniciativa.

FUNDACIÓN MC  FONDO CONVOCA EDUCACIÓN
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Etapa 2: Escala y evaluación.
 

OBJETIVO INICIAL DE LA
ORGANIZACIÓN

LÍNEA DE TRABAJO DEL FONDO 
CONVOCA CHILE EDUCACIÓN

ETAPA DEL PROYECTO

Línea 2: Desarrollo integral de niños, niñas y 
adolescentes (NNA) desde Kinder hasta octavo 
básico.

Durante el año 2022, el proyecto tuvo un impacto 
significativo	 en	 la	 educación	 de	 la	 región	 de	 La	
Araucanía,	 beneficiando	 a	más	 de	 2.700	 alumnos	
de 8 escuelas repartidas en 5 comunas.

FUNDACIÓN TRABÜN

Es una fundación educacional que se dedica a potenciar el desarrollo valórico y socioemocional de 
estudiantes, docentes y líderes educativos a través de diversos programas formativos. Con el apoyo de 
Fundación MC, este proyecto busca fomentar habilidades emocionales en estudiantes de escuelas con 
altos índices de vulnerabilidad en la región de La Araucanía. La misión de TRABÜN es formar personas 
íntegras, brindándoles oportunidades para que puedan desarrollar su potencial y tener un futuro mejor.

RESULTADOS ESPERADOS AÑO 2023

En el año 2023, el proyecto buscará expandir su 
alcance	 y	 beneficiar	 a	 10	 mil	 estudiantes	 en	 20	
escuelas de las regiones de La Araucanía y Los 
Ríos.

FUNDACIÓN MC  FONDO CONVOCA EDUCACIÓN
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Etapa 2: Escala y evaluación.
 

OBJETIVO ORGANIZACIÓN AÑO 1

LÍNEA DE TRABAJO DEL FONDO 
CONVOCA CHILE EDUCACIÓN

ETAPA DEL PROYECTO

Línea 2: Desarrollo integral de NNA desde Kinder 
hasta octavo básico.

Durante el año 2022, la Fundación Kiri implementó 
un programa de fortalecimiento socioemocional 
en 12 escuelas de las regiones Metropolitana y 
de La Araucanía, con el objetivo de mejorar la 
salud mental de los estudiantes en situación de 
vulnerabilidad. Como resultado, se logró capacitar 
a 100 docentes en la implementación de estrategias 
de	prevención	y	se	beneficiaron	a	800	estudiantes,	
quienes pudieron desarrollar habilidades 
emocionales y sociales más sólidas.

FUNDACIÓN KIRI

La FUNDACIÓN KIRI se dedica a fomentar el cuidado de la salud mental en niños, niñas y adolescentes, 
abordando la problemática de que el 38% de la población infanto-juvenil ha presentado un trastorno 
psiquiátrico	a	 lo	 largo	de	 su	 vida.	 Además,	 se	ha	 identificado	que	 el	 70%	de	 las	personas	 consultadas	
del	 grupo	 tienen	 dificultades	 para	 expresar	 sus	 emociones.	 Para	 enfrentar	 este	 desafío,	 la	 entidad	 ha	
desarrollado un programa preventivo en salud mental con el apoyo de la Fundación MC, cuyo objetivo 
es dotar de herramientas socioemocionales a estudiantes de enseñanza básica y media en contextos de 
vulnerabilidad.	En	el	marco	de	este	programa,	 se	 realizan	 talleres	científicos,	culturales	y	deportivos	en	
12 escuelas de la Región Metropolitana y de La Araucanía, y se capacita a los equipos pedagógicos para 
potenciar las habilidades socioemocionales de los estudiantes.

RESULTADOS ESPERADOS AÑO 2023
Para ese año, se prevé impactar positivamente la 
vida de 2.000 niños y niñas, pertenecientes a 20 
escuelas ubicadas en tres regiones de Chile. 

FUNDACIÓN MC  FONDO CONVOCA EDUCACIÓN
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¡CONOCE A NUESTROS 
BENEFICIARIOS! 

FUNDACIÓN MC  FONDO CONVOCA EDUCACIÓN
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PATIO VIVO CULTIVABLE

El proyecto fomenta la educación ambiental y la alimentación saludable en liceos técnicos profesionales: 

ESTUDIANTES DE GASTRONOMÍA CULTIVAN SU FUTURO

FUNDACIÓN MC  FONDO CONVOCA EDUCACIÓN

Elizabeth Millaneri, estudiante de cuarto año 
medio en el Colegio María Auxiliadora, comparte su 
experiencia y entusiasmo en este programa.

El proyecto “Patio Vivo Cultivable Gastronomía y 
Sustentabilidad” es una iniciativa educativa que 
tiene como objetivo fomentar la valoración de 
la cultura local y el cuidado del medio ambiente 
en estudiantes de cuarto medio de los Liceos 
Técnicos Profesionales. Este programa, que cuenta 
con el apoyo de Fundación MC, busca actualizar 
la especialidad de Gastronomía y responder a los 
desafíos del siglo XXI desde el cuidado del medio 
ambiente, promoviendo la alimentación saludable 
y la valoración de la cultura culinaria local.

Entre los participantes de este programa, se 
encuentra Elizabeth Millaneri, estudiante de 
cuarto año de Gastronomía en el Colegio María 
Auxiliadora, quien ha demostrado gran entusiasmo 
y motivación hacia el programa. La alumna se 
siente inspirada por la posibilidad de aprender a 
cultivar hortalizas y aplicar sus conocimientos en 
la especialidad de gastronomía. “Es emocionante 
ver algo que plantaste y hacer preparaciones con 
eso. Cuando las uso pienso ‘oh yo planté eso’”. 

El proyecto ha sido bien recibido por los estudiantes, 
quienes han encontrado en el Patio Vivo Cultivable 
un espacio de encuentro, compañerismo y 
aprendizaje.

Otro aspecto destacado por los participantes 
del programa es la importancia de recuperar 
las tradiciones locales en la alimentación, lo 
que permitirá recuperar el sabor original de los 
alimentos y cuidar el medio ambiente. De esta 
manera, se busca fomentar la valoración de la 
cultura local y promover la alimentación saludable.

El proyecto Patio Vivo Cultivable es una iniciativa 
educativa que contribuye a la formación integral 
de los estudiantes de cuarto medio de los Liceos 
Técnicos Profesionales, fomentando valores como 
el cuidado del medio ambiente, la valoración de la 
cultura local y la alimentación saludable. 

Siento que los conocimientos 
se van en la hoja de papel, 
pero aquí se crea comunidad y 
compartimos lo que sabemos 
entre todas.

“
”
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FUNDACIÓN MIS TALENTOS

El programa impacta a profesores, familias y alumnos:

FUNDACIÓN MIS TALENTOS IMPULSA LA INDEPENDENCIA EN LA VIDA 
ADULTA DE JÓVENES EN SITUACIÓN DE DISCAPACIDAD

FUNDACIÓN MC  FONDO CONVOCA EDUCACIÓN

La iniciativa trabaja en los liceos técnicos 
profesionales y tiene como objetivo transformar la 
vida de personas que están próximas a cumplir la 
mayoría de edad. 

La Fundación Mis Talentos desarrolla el proyecto 
“Transición Inclusiva”, que busca capacitar a 
docentes, directivos, asistentes de la educación 
y familias de estudiantes con discapacidad en 
liceos técnicos profesionales (TP). El objetivo de 
la iniciativa es facilitar la transición a la vida 
adulta y activa de estudiantes con necesidades 
educativas especiales asociadas a discapacidad 
u otras condiciones de EMTP. Este programa, que 
ha sido apoyado por la Fundación MC desde 2022, 
tiene	 como	 finalidad	 cambiar	 la	 vida	 de	 jóvenes	
vulnerables a través de oportunidades laborales.

La iniciativa de la Fundación Mis Talentos consiste 
en brindar una formación integral para mejorar 
las oportunidades laborales de jóvenes con 
discapacidad. Uno de los testimonios de éxito 
en este programa es el de Katherine Manque, 
apoderada de un estudiante con discapacidad 
y participante del curso “Transición Inclusiva a la 
vida adulta y activa”. 

El proyecto “Transición Inclusiva de la Fundación 
Mis Talentos” es una oportunidad única para 
jóvenes con discapacidad que buscan mejorar sus 
posibilidades laborales. Este programa ofrece una 
formación completa que les prepara para el mundo 
del trabajo y les ayuda a desarrollar habilidades 
necesarias para enfrentar los desafíos que puedan 
surgir. 

El apoyo de la Fundación MC a este proyecto es 
fundamental para asegurar que más jóvenes 
vulnerables tengan acceso a oportunidades 
laborales. 

En el curso, Katherine aprendió 
a “hacer pequeños cambios 
que se notan, como respirar 
hasta diez y un poquito más y 
a darle un poco más de tiempo 
a su hijo para lograr grandes 
metas” señala la beneficiaria. 

“
”
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modelo de acompañamiento: lo que hacemos es 
lo que nos distingue

Para la Fundación MC el co-construir proyectos que generen efectos positivos en las personas es lo que nos 
moviliza. Por lo anterior, diseñamos un plan de apoyo a las organizaciones que consta de 3 grandes ejes”:

1. Apoyo financiero: Fundación MC apoyó con recursos económicos según las necesidades y etapa en 
que se encuentra cada proyecto. Durante el año 2022 se entregaron $1.253.377.064 directamente a las 
organizaciones, de los cuales $788.377.064 estuvieron destinados al desafío empleo y $465.000.000 al desafío 
educación.

2. Medición Rigurosa: en Fundación MC nos esforzamos por tener programas medidos y validados 
objetivamente que se puedan replicar en todo Chile. Esto se traduce en:

2.A Creación y medición de KPI´s: en Fundación MC, al inicio de cada nueva etapa de los 
proyectos,	llevamos	a	cabo	sesiones	de	trabajo	en	colaboración	con	J-PAL	LAC	con	el	fin	de	
establecer los indicadores correspondientes. Posteriormente, se realiza una revisión a mitad 
y	al	final	de	cada	etapa	para	evaluar	los	avances	y	brindar	apoyo	a	las	organizaciones	en	la	
mejora continua de sus proyectos.

2.B Evaluación de impacto, diseño y procesos: en Fundación MC, nos interesa contar 
con evidencia clara del impacto que generan los proyectos en las comunidades donde 
se desarrollan. Para ello, trabajamos en colaboración con las organizaciones que han 
alcanzado	cierta	madurez	en	sus	proyectos,	con	el	fin	de	avanzar	en	evaluaciones	acordes	
a sus necesidades (tales como evaluaciones de impacto, diseño y procesos). Durante el año 
2022, comenzamos con nuestra primera evaluación de impacto para medir el programa 
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3. Apoyo no Financiero: con el objetivo de impulsar aún más los proyectos, durante el año 2022 lanzamos 
la “Aceleradora Social MC”. Esta iniciativa consiste en una serie de herramientas que ofrecemos desde 
Fundación MC para fortalecer a las organizaciones en diferentes aspectos y lograr que sus proyectos sean 
más sólidos. 

3.B Trabajo en terreno: valoramos la importancia del trabajo colaborativo y la necesidad 
de	entender	la	problemática,	especialmente	en	relación	al	beneficiario	final.	Por	esta	razón,	
nuestro modelo de acompañamiento realiza visitas a terreno junto a las organizaciones, con 
el	fin	de	comprender	mejor	el	contexto	en	el	que	se	desarrollan	los	proyectos	y	cómo	se	están	
llevando a cabo.

FUNDACIÓN MC  MODELO DE ACOMPAÑAMIENTO

“Trafkintunkimun: Intercambio de saberes” de Balloon. Esta evaluación la estamos realizando junto a J-PAL 
Desarrollo” (GRADE) LAC y el centro de estudios “Grupo de Análisis para el d de Perú, tal como se detalla en 
el capítulo 11.
A medida que las organizaciones avancen en sus proyectos, seguiremos realizando evaluaciones que nos 
permitan	contar	con	proyectos	robustos	al	finalizar	su	paso	por	Fundación	MC.

3.A Reuniones mensuales: esta herramienta tiene como propósito acompañar a las 
organizaciones y brindarles apoyo durante todo el año. A lo largo de estas convocatorias, 
las organizaciones tienen la oportunidad de plantear sus desafíos e inquietudes, lo que nos 
permite conocer mejor su equipo y gestión para poder apoyarlos de manera más efectiva en 
el futuro.
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3.C Mentorías: para apoyar a las organizaciones en su postulación a la siguiente etapa, 
organizamos mentorías según las necesidades de cada proyecto. 

I. Para los integrantes del Desafío Educación, la mentoría fue dictada por Tomas Recart y 
nuestra directora Susana Claro. Debido a que las organizaciones de este desafío debían 
postular a la etapa 2 de “Escala y evaluación” es que en el taller se trabajó la escalabilidad 
de sus proyectos, tanto a corto como a mediano plazo. Durante el taller teórico-práctico los 
participantes pudieron diseñar y discutir su estrategia de escalabilidad junto a expertos en 
el tema. En esta ocasión participó la fundación Kiri y Trabün. 

II. En el marco del Desafío Empleo, los talleres fueron impartidos por Magdalena Aninat, y 
el Centro de Filantropía e Inversiones Sociales de la Universidad Adolfo Ibáñez (CEFIS). 
Dado que estos proyectos postularon a la tercera etapa de “Consolidación”, se enfocó en 
la sostenibilidad a largo plazo de los mismos. Las organizaciones que forman parte de 
Fundación MC entran en un proceso de cuatro años, por lo que en su postulación al tercer 
año es importante considerar la sostenibilidad económica y operacional de los proyectos. Se 
llevaron a cabo dos jornadas de trabajo en la Universidad Adolfo Ibáñez. La primera jornada 
fue	de	carácter	teórico,	en	la	que	se	revisaron	alternativas	de	financiamiento	y	procesos	de	
planificación	organizacional.	En	la	segunda	jornada,	las	organizaciones	presentaron	su	plan	
en función de lo aprendido en la primera jornada y pudieron discutirlo con los instructores 
a cargo.
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3.D Talleres: una cuarta forma de apoyo que tiene la “Aceleradora Social MC” son los talleres 
respecto a distintas temáticas que permiten fortalecer el trabajo de ciertas áreas de las 
organizaciones. Algunos tuvieron un enfoque más transversal (Desafío Educación y Empleo) y 
otros	más	específicos	a	las	realidades	de	ciertas	organizaciones.	

I. Marzo: tuvimos un curso de comunicación inclusiva, dictado 
por Sofan (organización parte del desafío empleo). Este curso fue 
transversal para todas las organizaciones y el objetivo fue mostrar 
cómo todos podemos hacer más inclusivos nuestros medios de 
comunicación.

II. Abril: debido al inicio de la evaluación de impacto de Balloon, nos 
visitó el académico a cargo de la evaluación, Martin Valdivia del 
centro de estudios Grade de Perú. Aprovechando su visita, tuvimos 
una conversación con las 11 organizaciones parte de MC donde el 
tema fue el poder de la medición de impacto. 
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III. Mayo: fue el lanzamiento de nuestra “Aceleradora Social”. Nos 
reunimos de forma presencial para lanzar esta iniciativa, que busca 
entregar una serie de herramientas a las organizaciones para llevar 
sus proyectos al siguiente nivel y es parte fundamental de nuestro 
apoyo	no	financiero.

En la instancia, además de presentar nuestro plan con la “Aceleradora Social” 2022, también 
tuvimos talleres que se enmarcaron dentro del proceso de capacitación de este año. Estos 
fueron:

1. Un Taller de marketing digital dictado por Daphne Crichton de Genias. Este taller fue 
solicitado por las mismas organizaciones y reforzó un área que, en muchos casos, no está en 
las prioridades de los proyectos por falta de recursos.

2. Durante la tarde de la jornada, tuvimos un taller de Modelos de Negocios y Auto 
Sustentabilidad dictado por Rodrigo Mobarec de la Agencia Gulliver. El taller tuvo como 
objetivo	ayudar	a	ampliar	la	mirada	respecto	a	las	formas	de	financiamiento	que	hoy	existen	
y en comenzar a pensar en la sostenibilidad de largo plazo de los proyectos.
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IV. Julio: tuvimos un Taller sobre Desarrollo de talentos y evaluación 
de desempeño dictado por Focus. El objetivo del curso fue fortalecer 
esta área tan importante.

V. Agosto: organizamos un taller de Liderazgo y Gestión del Cambio 
Cultural dictado también por académicos de Focus. En este taller 
revisamos cómo cada organización puede ser líder en su área y 
paulatinamente ir generando un cambio cultural en las comunidades 
donde se desempeñan.

VI. Octubre: tuvimos nuestra última actividad de nuestro ciclo de 
talleres. Debido a la nueva Ley de Donaciones, promulgada el 2022, 
conversamos junto a Hans Rosenkranz ,director ejecutivo de la COS, 
quien comentó los principales cambios que tiene la normativa y cómo 
afecta	a	las	organizaciones	sin	fines	de	lucro.
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Evaluaciones técnicas

En Fundación MC evaluamos a los proyectos constantemente para que puedan ir mejorando y midiendo su 
desempeño. Esto, con el objetivo de mejorar cada día y apoyarlos en la implementación, basados siempre 
en la teoría de cambio que co-construimos.

Para ello, generamos dos instancias al año donde reunimos parte del equipo de la Fundación MC con 
académicos e investigadores de J-PAL LAC donde evaluamos y medimos en base a los avances estipulados en 
el proceso de iniciación sus logros y cumplimientos. Además de evaluar el desempeño del proyecto, también 
se	evalúa	a	la	organización	con	respecto	a	ítems	como	la	motivación,	responsabilidad,	autosuficiencia	y	
comunicaciones.

Las evaluaciones semestrales consisten en un proceso evolutivo en los que primero se trabaja con los 
programas en la entrega de datos e información relevante para la confección de los informes. Posteriormente, 
el equipo de la Fundación MC elabora el informe técnico que es revisado por los académicos e investigadores 
de J-PAL LAC.

La mesa de trabajo técnica que se realiza a los seis y a los 12 meses está compuesta por:
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Mesa Técnica Empleo:

Claudia Martinez (Profesora PUC, 
académica jefe desafío empleo).
Diana Suarez (J-PAL LAC).
Valentina Olivares (J-PAL LAC).
Rocío Espinoza (MC).
Vicente Poblete (MC).

Mesa Técnica Educación:

Pamela Jervis (Profesora UCH, académica 
jefe desafío educación).
Diana Suarez (J-PAL LAC).
Valentina Olivares (J-PAL LAC).
Rocío Espinoza (MC).
Vicente Poblete (MC).

Al	finalizar	las	mesas	técnicas	se	emite	un	informe	de	evaluación	por	organización	con	los	resultados	y	con	
ciertas recomendaciones que surgieron de la mesa. 
Adicionalmente se realiza una reunión con cada proyecto para hacerle la entrega de este y conversar al 
respecto y ver acciones de mejora en caso que se necesite.

Evaluación de Impacto: Balloon Latam

Fundación MC en conjunto a J-PAL LAC y GRADE realizamos la primera evaluación de impacto a 
emprendedoras	y	emprendedoras	de	la	región	de	la	Araucanía,	específicamente	en	las	comunas	de	Padre	
Las Casas, Pitrufquén y Melipeuco e involucra la participación de más de 1.200 microemprendedores. 
La evaluación de impacto aleatorizada tiene como objetivo medir y detectar el tipo de efectos que esta 
intervención	genera	en	los	participantes	del	proyecto	y	sus	negocios.El	fin	de	esta	evaluación	es	presentar	
evidencia	científica	y	causal	sobre	los	efectos	de	la	intervención	en	los	y	las	emprendedoras	que	participan	
y	se	benefician	del	proyecto.

Figura: Modelo de intervención evaluación de impacto.

Durante mayo y julio de este 2022 se hizo el levantamiento de la línea base de los potenciales 
microemprendedores a participar del programa. Fueron 1.213 los emprendedores que fueron entrevistados 
por diversos equipos desplegados en las 3 comunas donde se realiza la evaluación. Fue un arduo trabajo 
en	colaboración	junto	a	J-PAL,	Fundación	MC	y	Balloon	que	finalmente	dio	resultados.
Una vez obtenida la línea base, los microemprendedores fueron aleatorizados y se obtuvieron los siguientes 
grupos:

Grupo tratamiento 1 (GT1): Conformado por 405 microemprendedores que tendrán un programa de 
intervención de dos años.
Grupo tratamiento 2 (GT2): Conformado por 405 microemprendedores que tendrán un programa de 
intervención de un año.
Grupo de control (GC): Conformado por 403 microemprendedores que no recibirán el programa y servirán 
para medir el impacto que tiene este.
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Luego, durante el 2° semestre, los microemprendedores del GT1 comenzaron su intervención a través del 
Balloon Internacional, asesoría corporativa, redes de negocios locales y otras actividades que contempla 
el programa de Balloon.

Como	se	muestra	en	 la	 imagen,	esta	evaluación	continuará	hasta	fines	del	2024,	con	 la	 intervención	en	
ambos grupos de tratamiento y con levantamientos de información para medir el impacto.

Nos interesa mucho como Fundación MC realizar esta y futuras evaluaciones impacto, ya que nos permiten 
tener evidencia concreta que a través de nuestros programas estamos generando un cambio en las vidas 
de las personas. Además esto permite escalar de forma acelerada el proyecto a otros rincones del país 
debido a la efectividad comprobada de estos.
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Durante este año 2022 tuvimos grandes aliados a los que les queremos agradecer por su entrega permanente 
a nuestra labor. 

En	 primer	 lugar,	 queremos	 agradecer	 a	 esas	 miles	 de	 personas	 que	 son	 beneficiadas	 con	 nuestros	
programas sociales que nos abrieron las puertas de sus casas, familias y emprendimientos, para contarnos 
sus necesidades y sus sueños. A los directores, docentes, comunidades educativas que nos recibieron con 
tanto cariño desde La Región de Antofagasta hasta la Región de la Araucanía. Muchas gracias por tanto 
cariño, honestidad y esfuerzo en sus labores.

También queremos agradecer a todo el equipo de J-PAL LAC que nos han acompañado desde el inicio de 
la Fundación y que nos impulsa cada día a trabajar basados en la evidencia y rigurosidad.

A nuestro partner Mckinsey & Co que nos orienta en los lineamientos claves y estratégicos sobre todo 
de	 las	 tendencias	filantrópicas	a	nivel	mundial	para	estar	 siempre	a	 la	 vanguardia	 y	así	mejorar	como	
organización. 

A nuestro directorio sumamente comprometido con los desafíos que tenemos como organización y que 
siempre nos está empujando a ir más allá. 

A las 11 organizaciones con las que trabajamos y a sus directorios por dejarnos ser parte de sus proyectos 
y así construir mejores programas sociales.

A los gobiernos regionales, municipios, servicios locales de educación y tantas organizaciones públicas 
que se suman a co-construir mejores programas sociales.

Sabemos que el trabajo es enorme pero también sabemos que si lo hacemos de forma conjunta, sumando 
esfuerzos y soñando en grande podremos llegar mucho más lejos.
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ESTADOS 
FINANCIEROS

FUNDACIÓN BENÉFICA MC
Estados Financieros 

al 31 de diciembre de 2022 y 2021 
e Informe de los Auditores Independientes

Contenido:

Informe de los Auditores Independientes
Estados de Situación Financiera 
Estados de Resultados Integrales por Función 
Estados de Cambios en el Patrimonio 
Estados de Flujos de Efectivo - Metodo Directo 
Notas a los Estados Financieros
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INFORME DE LOS AUDITORES 
INDEPENDIENTES

A los señores Socios y Directores de Fundación Benéfica MC

Hemos	efectuado	una	auditoría	a	los	estados	financieros	adjuntos	de	Fundación	Benéfica	MC,	que	comprenden	
los	estados	de	situación	financiera	al	31	de	diciembre	de	2022	y	2021,	los	correspondientes	estados	de	resultados	
y	flujos	de	efectivo	por	los	años	terminados	en	esas	fechas	y	las	correspondientes	notas	a	los	estados	financieros.

Responsabilidad de la Administración

La	Administración	de	Fundación	Benéfica	MC	es	responsable	por	la	preparación	y	presentación	razonable	de	estos	
estados	financieros	de	acuerdo	con	Normas	Internacionales	de	Información	Financiera.	Esta	responsabilidad	
incluye el diseño, implementación y mantención de un control interno pertinente para la preparación y 
presentación	razonable	de	estados	financieros	que	estén	exentos	de	representaciones	incorrectas	significativas,	
ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra	responsabilidad	consiste	en	expresar	una	opinión	sobre	estos	estados	financieros	a	base	de	nuestras	
auditorías. Efectuamos nuestras auditorías de acuerdo con normas de auditoría generalmente aceptadas en 
Chile.	Tales	normas	requieren	que	planifiquemos	y	realicemos	nuestro	trabajo	con	el	objeto	de	lograr	un	razonable	
grado	de	seguridad	que	los	estados	financieros	están	exentos	de	representaciones	incorrectas	significativas.

Una auditoría comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoría sobre los montos y 
revelaciones	 en	 los	 estados	 financieros.	 Los	 procedimientos	 seleccionados	 dependen	 del	 juicio	 del	 auditor,	
incluyendo	la	evaluación	de	los	riesgos	de	representaciones	incorrectas	significativas	de	los	estados	financieros,	
ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno 
pertinente	para	la	preparación	y	presentación	razonable	de	los	estados	financieros	de	la	entidad	con	el	objeto	
de diseñar procedimientos de auditoría que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propósito 
de expresar una opinión sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos 
tal tipo de opinión. Una auditoría incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las políticas de contabilidad 
utilizadas	y	la	razonabilidad	de	las	estimaciones	contables	significativas	efectuadas	por	la	Administración,	así	
como	una	evaluación	de	la	presentación	general	de	los	estados	financieros.

 

Santiago, 6 de abril de 2023

Av. Providencia 1760, Of.601, Piso 6, Santiago - Chile.
T.: +562 2650 4300     pkfchile@pkfchile.cl     www.pkfchile.clW

PKF	 Chile	 Auditores	 Consultores	 Ltda.	 es	 una	 firma	 miembro	 de	 PKF	 International	 Limited,	 una	 red	 de	 firmas	 legalmente	 independientes	 y	 no	 acepta	 ninguna	
responsabilidad	por	las	acciones	u	omisiones	de	cualquier	miembro	individual	o	firma	corresponsal	o	firmas.	
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Consideramos	que	la	evidencia	de	auditoría	que	hemos	obtenido	es	suficiente	y	apropiada	para	proporcionarnos	
una base para nuestra opinión de auditoría.

Opinión

En	nuestra	opinión,	 los	mencionados	estados	financieros	presentan	 razonablemente,	 en	 todos	sus	aspectos	
significativos,	 la	 situación	 financiera	 de	 Fundación	 Benéfica	 MC	 al	 31	 de	 diciembre	 de	 2022	 y	 2021,	 los	
correspondientes	estados	de	resultados	y	flujos	de	efectivo	por	los	años	terminados	en	esas	fechas	de	acuerdo	
con Normas Internacionales de Información Financiera.

Énfasis en un asunto

Como	se	explica	en	Nota	N°10,	durante	el	presente	período	la	Fundación	Benéfica	MC	fue	eximida	del	Impuesto	
a la Renta de Primera Categoría, de acuerdo con lo establecido en el Artículo N°40 N°4 de la Ley sobre Impuesto 
a la Renta, lo cual generó la reversa del pasivo por impuesto diferido por US$1.003.212 contra el resultado del 
ejercicio 2022.
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